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ALLEGATO A1 
 

PIANO DI IMPRESA 
 

 
 

DESCRIZIONE DELL’ATTIVITA’ PROPOSTA  
 
Descrivere l’attività economica che si intende svolgere (descrizione sintetica dell’oggetto dell’iniziativa, com’è 
nata l’idea, la composizione dell’offerta, le tecnologie che coinvolge, i potenziali clienti, partnership, ecc) 
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PIANO DI INTERVENTO PROPOSTO 

L’importo complessivo del Piano di Intervento (Investimenti strumentali all’avvio e 
capitale circolante) deve corrispondere a quanto dichiarato nella Domanda di 

agevolazione predisposta tramite Bandi on Line 
 

Investimenti 
 

Tipologia spesa Importo (comprensivo di IVA) 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

  € 0,00 

 
 

Circolante 
 

 Tipologia di spesa Importo (comprensivo di IVA) 

    

    

    

 Totale    
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POTENZIALITA’ DEL MERCATO DI RIFERIMENTO 

(coerentemente con quanto indicato nella “Relazione tecnica” su Bandi on Line) 

 
 

Descrivere le caratteristiche del mercato di riferimento: situazione attuale e trend; fattori critici di successo; 
barriere all’ingresso; stadio del ciclo di vita del prodotto/servizio (SPECIFICARE FONTI) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Indicare i segmenti di mercato, le principali categorie di clienti individuati, loro caratteristiche e quantificazioni 
(SPECIFICARE FONTI)  

 

Gruppi di clienti 
Descrizione delle 

caratteristiche che li 
contraddistinguono 

Bisogni 
da 

soddisfare 

Numerosità del gruppo 
riferita all’area 

geografica di interesse 

Numero di clienti 
appartenente al gruppo che 

si pensa di conquistare 
1      
2      
3      
4      
 

Note (specificare i criteri utilizzati per quantificazione dei potenziali clienti): 
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Descrivere i principali concorrenti diretti e/o indiretti, le loro caratteristiche ed i relativi punti di forza/debolezza 
(SPECIFICARE FONTI) 

Concorrenti n. 
addetti 

Carratteristiche e punti 
di forza dei 

prodotti/servizi offerti 

Numerosità del gruppo 
riferita all’area 

geografica di interesse 

Perché sono 
considerati temibili 

1      
2      
3      
4      

 

Note: 

 

 

 

 

 

 
Descrivere il vantaggio competitivo e la relativa difendibilità:  durata (rapidità con cui si esaurisce); imitabilità 
(possibilità per i concorrenti di poterlo imitare); trasferibilità (possibilità per i concorrenti di poterlo acquisire sul 
mercato); riproducibilità (possibilità per i concorrenti di poterlo sviluppare autonomamente al loro interno). 

 

 

 

 

 

 

 

 
Indicare il posizionamento dell’azienda, il segmento di mercato e l’area geografica di riferimento in cui vuole 
competere e le motivazioni alla base della scelta effettuata 
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Analisi SWOT: punti di forza e di debolezza, minacce ed opportunità 
 
Elencare i punti di forza e di debolezza della propria iniziativa spiegando il motivo per cui si ritengono tali e in che modo 
possono costituire un vantaggio competitivo o un handicap nei confronti dei concorrenti. Indicare, inoltre, le minacce e le 
opportunità che potrebbero pregiudicare o favorire il successo dell’iniziativa. 
 

Punti di forza Punti di debolezza 
1  1  
2  2  
2  3  
4  4  
 

Opportunità Minacce 
1  1  
2  2  
3  3  
4  4  

 
 
 
 

PRODOTTI/SERVIZI 
 

 
Descrizione dei prodotti/servizi che si intende realizzare  

 
Confronto del prezzo di vendita per singola tipologia di prodotto/servizio 

Prodotto/servizio unità di 
misura 

Prezzo unitario di vendita 
IVA esclusa 

Prezzo unitario dei tuoi 
concorrenti IVA 

esclusa 
1     
2     
3     
4     

 

Note (Esplicitare i criteri utilizzati per la definizione del prezzo di vendita) 

 

 

 

 

 

 

Descrizione 
prodotto/servizio Descrizione 

Gruppo di clienti 

Gruppo 1 Gruppo 2 Gruppo 3 
1      

2      

3      

4      
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Indicare i canali commerciali e l’organizzazione delle vendite  

 

 

 

 

 

 

 
Descrivere le strategie promozionali che si intendono perseguire, con indicazione del budget dedicato 

Iniziative promozionali/pubblicitarie
Costo annuo 1 

IVA esclusa 
Costo annuo 2 

IVA esclusa
Costo annuo 3 

IVA esclusa
1

2

3

4

Totale 0 0 0

  
FATTIBILITA’ TECNICA E VALIDITA’ ECONOMICA E FINANZIARIA 

 
 
OBIETTIVI DI VENDITA 
 
Fatturato previsto per singola tipologia di prodotto/servizio 
 
Data presunta avvio attività produttiva: trimestre ______  anno  202__. 

Prezzo 
unitario

anno 1 anno 2 anno 3
anno a 
regime

anno 1 anno 2 anno 3
anno a 
regime

(a)(€)

(b1) (b2) (b3) (b..) (a x b1) (a x b2) (a x b3) (a x b..)

1 0 0 0 0

2 0 0 0 0

3 0 0 0 0

4 0 0 0 0

5 0 0 0 0

0 0 0 0

Prodotti/servizi
unità di 
misura quantità vendute fatturato realizzato (€)

Totale per anno

 
 
Esplicitare i criteri utilizzati per la definizione delle quantità vendute a regime 
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ASPETTI TECNICI 
 
Descrivere il processo produttivo e il dettaglio degli eventuali elementi di innovazione 

 

 

 

 

 
Descrivere la struttura organizzativa, evidenziando gli eventuali fabbisogni di know-how e di professionalità 
specifiche esterne alla compagine 
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PROGRAMMA DEGLI INVESTIMENTI COMPLESSIVO 

 

Anno 1 Anno 2 Anno 3 
Anno 

regime

€ € € €

0 0 0 0

0 0 0 0

0 0 0 0
0 0 0 0

Immobilizzazioni materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Immobilizzazioni immateriali ad utilità pluriennale

TOTALE RISTRUTTURAZIONE DI IMMOBILI 
TOTALE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 

Ristrutturazione di immobili

 
Motivare il dimensionamento del piano degli investimenti in relazione alla stima delle quantità prodotte  

 

 

 

 

 

 
Indicare le autorizzazioni e/o le  certificazioni necessarie per lo svolgimento dell’attività comprese quelle relative 
all’adeguamento della sede 

 

Tipologia Ente di riferimento Data 
rilascio 

Data prevista per 
il rilascio 
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CONTO ECONOMICO PREVISIONALE 
 

Anno 1 Anno 2 Anno 3 
Anno 

regime
€ € € €

Ricavi di vendita

Altri ricavi

Variazione riman. Prod. Fin.  Semilav.

Valore della produzione 0 0 0 0

Materie Prime e Sussidiarie

Costo Personale 

Servizi Generali Di Stabilimento (Utenze – Manutenzioni Ecc)

Costi Per Godimento Beni Di Terzi

Costi Di Vendita  E Pubblicitari

Spese Generali E Amministrative

Ammortamenti

Costi della produzione 0 0 0 0

Risultato Operativo 0 0 0 0

 Proventi finanziari

Oneri finanziari

Proventi e oneri finanziari 0 0 0 0

Proventi staordinari

Oneri staordinari

Proventi e oneri straordinari 0 0 0 0

Risultato lordo 0 0 0 0

Imposte 

Risultato netto 0 0 0 0

 
 
Esplicitare i criteri di quantificazione dei costi di esercizio 
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PROSPETTO FONTI / IMPIEGHI RELATIVAMENTE AL PRIMO ANNO DI AVVIO 

 
Impieghi (€) 

  Anno di avvio 

Investimenti (IVA inclusa) 
 

  

Capitale circolante   

Totale impieghi    

Fonti (€) 

  Anno di avvio 

Finanziamento Garanzia Giovani   

    

    

Totale fonti    
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CAPACITÀ DELL’AZIENDA DI GENERARE FLUSSI DI CASSA POSITIVI, A SUPPORTO DELLA SOSTENIBILITÀ FINANZIARIA 
DELL’INVESTIMENTO 

 

1)   Proventi da vendita prodotti\servizi

1 a)  - di cui a credito

1 b) + rientro crediti anno precedente

A.     Flusso di cassa delle vendite dei prodott/servizi 0 0 0 0

1)   Acquisto impianti, attrezzature, macchinari

2)   Acquisto beni immateriali

3)   Ristrutturazione di immobili

B.    Flusso di cassa degli investimenti 0 0 0 0

1)     Acquisto materie prime per avvio attività

1 a) – debiti anno corrente

1 b) + pagamento debiti anno precendente

2)     Acquisto servizi per avvio attività

2 a) – debiti anno corrente

2 b) + pagamento debiti anno precendente

3)      Canone di locazione e spese condominiali

4)      Stipendi + Contributi previdenziali

5)      Costi promozionali

6)      Oneri assicurativi

7)      Oneri e spese finanziarie

8)      Oneri e spese finanziarie

9)      Spese generali

C) Flusso di cassa dei costi di gestione 0 0 0 0

1)  Iva su vendite

2)  Iva su acquisti

D) Flusso IVA  =  1) -2) 0 0 0 0

Flusso di cassa totali = A) -B) - C) ± D) 0 0 0 0

Flussi di cassa

Anno 1 Anno 2
Anno a 
regime

Anno 3

 
 
In caso di eventuale disavanzo, fornire informazioni (importi, tipologia di affidamento) sull’attuale e/o futura 
disponibilità delle risorse finanziarie per sostenere la gestione degli esercizi successivi all’anno di avvio. 
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STRUTTURA ORGANIZZATIVA 
 
 

Organizzazione dell’imprenditore 

 

Numero soci   

Numero soci occupati 
al momento della 
presentazione della 
domanda 

 

Incremento 
occupazionale  
dipendente 
previsto a regime 
dal piano d’impresa 
presentato  

 

Indicare in percentuale come sarà ripartita l’attività lavorativa  di ciascun socio all’interno della società rispetto 
alle diverse aree funzionali alla gestione 

Socio 
Produzione 
/ 
erogazione 

 % Marketing/Commerciale % Amministrativa % 
Totale 
Tempo 

        

        

        

        

 
 
 
Personale dipendente 

 
Tipologia contratto

(a tempo 

determinato/indetermina

to; part-time/full time)

0

Costo annuo unitario 
AZIENDALE (€)

Totali (€)                                           

Inquadramento
Descrizione 
competenza

Contratto di 
riferimento

Inquadramento

 
 
 

 
 
 



 
 

 
 

  

 
CRONOPROGRAMMA DELL’AVVIO D’IMPRESA 

 
 

Durata prevista per la completa realizzazione della canteriabilità dell’iniziativa (espressa in mesi):………. 
 

Pianificazione delle attività (elencare le attività previste e i rispettivi periodi di durata)  
 

Attività Mesi 
                         
                         
                         
                         
                         
                         
                         
                         
                         

 
Inizio attività (specificare data) ____________ 

 


