
Vice Direzione Generale Presidenza 

Servizio Partecipazioni societarie 

Piazza De Ferrari 1 GENOVA 16121 

tel. +39 010.548 4025 

Al Signor Presidente 

FI.L.S.E. S.p.A. 

Piazza De Ferrari 1  

16121  Genova 

filse.filse@pec.it 

All’Amministratore Unico 

Liguria Digitale S.p.A. 

Via Melen 77 

16152 Genova 

protocollo@pec.liguriadigitale.it 

Al Signor Presidente 

RAISE Scarl 

Via Peschiera 16 

16122 Genova 

raisescarl@pec.it 

Al Signor. Presidente 

Società per Cornigliano S.p.A. 

Piazza De Ferrari 1 

16121  Genova 

percornigliano@legalmail.it 

Al Signor Presidente 

Ligurcapital S.p.A. 

Piazza Dante 8/9  

16121  Genova 

ligurcapitalspa@actaliscertymail.it 

All’Amministratore Unico 

I.R.E. S.p.A. 

Via Peschiera 16 

16122  Genova 

irespa@legalmail.it 

Al Signor Presidente  

Liguria Ricerche S.p.A. 

Via XX Settembre, 42 

16121 Genova 

liguriaricerche@pec.it 

All’Amministratore Unico 

Liguria Patrimonio S.r.l. 

Via Peschiera 16  

16122  Genova 

liguriapatrimonio@legalmail.it 
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Al Signor Presidente  

Liguria International S.c.p.A. 

Via Peschiera 16  16122  Genova 

ligint@legalmail.it 

All’Amministratore Unico 

Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l. 

Viale della Libertà 57  Località Ferrania 

17014 Cairo Montenotte (SV) 

parcotecnologico@pec.it 

Oggetto: Indirizzi alle società controllate e partecipate dalla Regione (DCR n. 24/2022). 

Si trasmette la deliberazione del Consiglio Regionale n. 24 del 21 dicembre 2022 ad oggetto “Nota di 

Aggiornamento al Documento di Economia e Finanza regionale 2023-2025” contenente indirizzi alle società 

controllate e partecipate dalla Regione.    

Gli obiettivi da perseguire da ciascuna società sono i seguenti: 

− equilibrio della gestione economico finanziaria e patrimoniale;

− rispetto degli indirizzi regionali in materia di contenimento dei costi di funzionamento con particolare

riferimento ai costi del personale, in applicazione dell’articolo 19 comma 5 del D. Lgs. n. 175/2016 

(DGR n. 293/2018, come integrata con la DGR n. 181/2020); le azioni intraprese ed il raggiungimento 

degli obiettivi dovranno essere evidenziati nelle relazioni al bilancio di esercizio; 

− rispetto obblighi trasparenza ed anticorruzione (disposizioni L. 190/2012e ss.mm.ii., D.L. n. 90/2014

convertito in L. n. 114/2014, del D. Lgs. n. 33/2013 e ss.mm. ii. e del D. Lgs. n. 175/2016 e deliberazioni 

ANAC; 

− predisposizione di specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale nell’ambito delle

Relazioni sul governo societario, come prescritto dall’art. 6 comma 2 del D. Lgs. n. 175/2016 secondo 

le indicazioni fornite dalla Struttura di monitoraggio sulle partecipazioni della PA operante presso il 

Ministero dell’Economia e delle Finanze – Dipartimento del Tesoro; 

− Realizzazione, anche alla luce di quanto contenuto nello schema di decreto del Ministro

dell’Economia e delle Finanze relativo ai compensi delle società non quotate a controllo pubblico, ai 

sensi dell’art. 11 c.6 del D. Lgs. 175/2016, di un idoneo sistema premiante di remunerazione, basato 

su opportuni criteri, che descriva specifici obiettivi di performance, sulla base dei quali corrispondere 

la componente variabile della retribuzione; 

− Rispetto delle tempistiche degli adempimenti

con definizione dei seguenti obiettivi specifici: 

Filse S.p.A.:  

- Rispetto obiettivi di spesa programmata nel contesto  dei fondi comunitari gestiti; 



- ridisegnare la struttura funzionale aziendale della finanziaria regionale, organizzandola e 

razionalizzandola secondo le attuali e prospettiche priorità operative, con particolare focus su un 

progressivo rafforzamento della gestione manageriale e su un progressivo accentramento delle 

strutture amministrative e contabili delle società controllate nella finanziaria regionale stessa, 

- procedere ad una revisione dello Statuto per cambiare la denominazione della società in “Finanziaria 

Ligure per lo Sviluppo Economico e Sostenibile – FI.L.S.E.S S.p.A.” e inserendo tra le finalità di cui 

all’articolo 6, punto 1) dello Statuto affianco alla promozione delle attività volte allo sviluppo 

economico e riqualificazione del territorio regionale il perseguimento degli obiettivi della Strategia 

nazionale e regionale per lo sviluppo sostenibile in coerenza con gli altri indicatori di sviluppo 

sostenibile; 

- porre attenzione in tutte le sue attività e dare centralità anche nella predisposizione dei  bandi al 

perseguimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile. 

Liguria Digitale S.p.A.:   

- Ampliamento dell’utilizzo di sistemi in interoperabilità mediante adeguamento di n. 10 servizi 

regionali già in interoperabilità al nuovo sistema tramite utilizzo di API (Application Programming 

Interface); 

- Ulteriore riduzione della quota dei costi generali ricompresa nel calcolo delle tariffe giornaliere per 

profili professionali e riduzione della tariffa media; 

- Efficientamento del processo tecnico e amministrativo/contabile di rendicontazione delle forniture. 

Verifica degli obiettivi 

Ai fini dell’esercizio del controllo da parte della Regione sulle società partecipate in regime di “in house 

providing “ e su quelle rientranti nella fattispecie di cui all’articolo 2, comma 1 lett b) del D.Lgs. n. 175/2016, 

l’organo di amministrazione delle stesse deve verificare che: 

- gli obiettivi trasversali e specifici sopraindicati siano ricompresi nei documenti programmatori e 

gestionali delle società e vengano assegnati per competenza ai dirigenti della società; 

- una parte della quota variabile della retribuzione dei dirigenti sia correlata al raggiungimento di tali 

obiettivi. 

L’organo di amministrazione delle società è tenuto a relazionare la Regione, entro il 30 aprile, in merito alla 

verifica dei suddetti obiettivi. 

Si segnala, altresì che la L.r. 16/2022 recante “Disposizioni collegate alla legge di stabilità della 

Regione Liguria per l’anno finanziario 2023 (disposizioni per la formazione del bilancio di previsione 2023-

2025)” ha previsto l’inserimento dell’art. 13 bis alla L.r. n. 20/2014 disponendo che: “ Le società a 

partecipazione regionale presentano, entro il 31 gennaio di ciascun anno, alla Giunta regionale una relazione 

previsionale sui programmi di attività e sull'andamento delle variabili economiche, coerente con gli indirizzi 

definiti nei documenti di programmazione ai sensi del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (Disposizioni 



in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e 

dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42) e successive modificazioni e 

integrazioni.”. 

Si richiede, pertanto,  l’invio della Relazione previsionale per l’anno 2023 di cui all’art. 13bis della L.r. 

n. 20/2014 ed alla DGR n. 1008/2017 entro il 31 gennaio p.v. con la programmazione dei costi di

funzionamento ed il fabbisogno di personale. 

Con l’occasione si porgono i migliori saluti. 

Il Dirigente  

(Dott.ssa Monica Fossa) 

CE 



PROGRAM-

MAZIONE

2020 2021
2022    

(preconsuntivo)
2023

A VALORE DELLA PRODUZIONE

1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2 Variazioni delle rimanenze prodotti

3 Variazione dei lavori in corso su ordinazione

4 Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

5 Altri ricavi e proventi

- di cui contributi in conto esercizio

Totale Valore della produzione - - - - 

B COSTI DELLA PRODUZIONE

6 per materie prime, sussidiarie, di consumo  e di merci

7 per servizi

8 per godimento di beni di terzi

9 per il personale

10 ammortamenti e svalutazioni

11 variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie di consumo e merci

12 accantonamento per rischi

13 altri accantonamenti

14 oneri diversi di gestione

Totale Costi della produzione - - - - 

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) - - - - 

C PROVENTI E ONERI FINANZIARI

15 proventi da partecipazioni

16 altri proventi finanziari

17
interessi e altri oneri finanziari, con separata indicazione di quelli verso imprese 

controllate e collegate e verso controllanti

17 bis utili e perdite su cambi

Totale (15+16-17+-17 bis) - - - - 

D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE

18 rivalutazioni

19 svalutazioni

Totale  (18-19) - - - - 

- - - - 

20 imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

21 utile (perdite) dell'esercizio - - - - 

- - - - 

- - - - 

Note: …………………………………………………………………………………………………………………………………………………...………………………………………………………………………………………….

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE  (A-B+-C+-D)

PROGRAMMAZIONE SPESE DI FUNZIONAMENTO

SOCIETA:  ………………………………………………………………………

CONTO ECONOMICO

ESERCIZIO

SPESE DI FUNZIONAMENTO

(voci B6+B7+B8+B9+B14)

VALORE DELLA PRODUZIONE ESCLUSO I PROVENTI STRAORDINARI

INCIDENZA SPESE DI FUNZIONAMENTO SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

(B6+B7+B8+B9+B14) / (A1+A2+A3+A4+A5) * 100

ACQUISTI BENI E SERVIZI PER ENTI (CENTRALE COMMITTENZA)

INCIDENZA SPESE DI FUNZIONAMENTO SUL VALORE DELLA PRODUZIONE

(al netto acquisti beni e servizi per Enti)

La DGR n. 181/2020 stabilisce che nel calcolo dell'incidenza delle spese di funzionamento sul valore della produzione siano esclusi gli acquisti di beni e servizi 

per conto delle Pubbliche Amministrazioni e che Ligurcapital SpA e Liguria Patrimonio Srl ricomprendano l'area finanziaria di cui alle lettere C e D del conto 

economico.



LAV. LAV. LAV.

T.D. T.IND. SOMM.TO T.D. T.IND. SOMM.TO T.D. T.IND. SOMM.TO

Numero dipendenti inizio anno:

 - di cui Dirigenti

 - di cui Quadri

 - di cui Impiegati

Assunzioni

Cessazioni

Numero dipendenti fine anno:

 - di cui Dirigenti

 - di cui Quadri

 - di cui Impiegati

Note: T.D. = tempo determinato; T.IND. = tempo indeterminato   LAV. SOMM.TO: somministrazione di manodopera

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE

2021 2022 2023

N. DIP N. DIP N. DIP




