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Convocazione dell’Assemblea

L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti è convocata, in Genova, piazza De Ferrari n. 1,
sesto piano, per il giorno 27 aprile 2012 alle ore 12.00 in prima convocazione e, in seconda
convocazione, per il giorno 21 maggio 2012, stessi luogo e ora, per discutere e deliberare
sul seguente

Ordine del Giorno

1. Bilancio al 31 dicembre 2011, Relazione sulla Gestione, Relazione del Collegio
Sindacale, Relazione del soggetto incaricato della revisione legale dei conti e delibere
conseguenti.

Genova, 2 aprile 2012

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Piero Biglia di Saronno





Relazione del Consiglio di Amministrazione 
sulla Gestione

Signori Azionisti,
la Vostra società ha operato nell’esercizio 2011 in un contesto economico – finanziario

caratterizzato da grandi difficoltà, in particolare per quanto riguarda la finanza pubblica
ed il mercato dei capitali.

Gli effetti di una aumentata percezione del rischio finanziario a carico dei sistemi –
paese della sponda meridionale dell’Europa e dell’Irlanda si sono riversati sul mercato del
credito, provocando carenze di liquidità presso il sistema bancario e violente tensioni sui
tassi di interesse. L’economia reale ne ha subito le conseguenze, registrando una dolorosa
inversione del ciclo dopo la fase di ripresa seguita alla crisi del 2008/2009.

Le tensioni sul debito sovrano nell’area euro, innescate dal caso Grecia, si sono infatti
accentuate ed estese, assumendo rilevanza sistemica. I corsi dei titoli di Stato in molti
paesi dell’area euro hanno risentito dell’incertezza sui modi di gestione della crisi a livello
comunitario ed intergovernativo, nonostante le importanti correzioni degli squilibri di fi-
nanza pubblica operate dai governi nazionali. Nel corso del 2011 i differenziali di rendi-
mento dei titoli di Stati dell’area dell’euro rispetto al Bund tedesco hanno raggiunto nuovi
massimi, dall’introduzione dell’euro, in Grecia, Portogallo, Italia, Spagna, Belgio e
Francia, nonostante gli ingenti acquisti di titoli di Stato effettuati dalla BCE nell’ambito
del Securities Market Programs. Parallelamente i rendimenti dei titoli pubblici degli Stati
Uniti, Germania e Regno Unito sono rimasti sui livelli minimi, riflettendo la preferenza
degli investitori per il “flight to quality”.

Tale processo di progressivo aumento della sfiducia sulle prospettive di crescita del PIL
e sulla capacità di rimborso del debito pubblico di alcuni stati membri ha avuto il proprio
culmine il 13 gennaio 2012 con il declassamento operato da Standard’s & Poor’s del debito
sovrano di nove paesi dell’area euro, tra cui la Francia, l’Italia e la Spagna. La manovra eu-
ropea di salvataggio della Grecia, definita a marzo 2012 con il nuovo pacchetto di aiuti,
unita alla conversione del debito, dovrebbe costituire il primo passo verso il persegui-
mento della sostenibilità del debito greco, di gran lunga il più pericoloso per la stabilità di
tutta l’area euro.

Le prospettive di crescita dell’economia mondiale apparivano tuttavia, negli ultimi
mesi del 2011, piuttosto sconfortanti: nei paesi emergenti l’attività è lievemente rallentata,
risentendo delle misure di politica economica restrittive adottate nel primo semestre,
mentre nelle economie avanzate l’indebolimento risulta ancora più marcato.

Anche la crescita del credito bancario rimane debole: sulla base dei dati corretti per
l’effetto contabile delle cartolarizzazioni, il ritmo di espansione dei prestiti al settore pri-
vato non finanziario è rimasto pressoché stabile all’1,9% nell’ultimo trimestre. Il rallenta-
mento dei prestiti alle società non finanziarie (all’1,7% dal 2,3% in agosto), ha compen-
sato l’accelerazione di quelli alle famiglie (al 2,1% dall’1,4%). La dinamica dei finanzia-
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menti al settore privato non finanziario rimane fortemente differenziata tra i paesi del-
l’area: in molti degli Stati più coinvolti dalla crisi dei debiti sovrani è proseguita anche in
novembre la contrazione del credito alle imprese ed alle famiglie.

Nonostante gli interventi effettuati a livello macroeconomico da parte delle autorità
monetarie ed intergovernative, tradottesi poi in interventi strutturali sulle politiche di bi-
lancio e sulla gestione del debito pubblico, sulle prospettive dell’economia globale gra-
vano ancora numerosi fattori di incertezza, legati agli effetti del consolidamento dei conti
pubblici delle economie avanzate. Da un lato non sono ancora facilmente quantificabili le
ripercussioni della crisi del debito sovrano in Europa: il perdurare della difficoltà di rac-
colta del settore bancario europeo potrebbe ridurre la capacità di erogare credito all’eco-
nomia, alimentando la spirale negativa tra il calo dell’attività produttiva, la debolezza del
settore finanziario ed i rischi sul debito sovrano. Dall’altro, negli Stati Uniti, qualora non
fossero prorogate al 2012 alcune misure di stimolo fiscale attuate gli scorsi anni, la crescita
economica in corso si ridurrebbe di almeno due punti percentuali.

In Italia, nel terzo trimestre del 2011 il PIL è sceso dello 0,2% sul periodo precedente,
segnando la prima flessione negativa dall’inizio del 2010. La dinamica del prodotto ha ri-
sentito della debolezza della domanda interna, in presenza di un calo dei consumi delle
famiglie (-0,2%) e degli investimenti (-0,8%). L’interscambio con l’estero ha continuato a
sostenere la dinamica del PIL, per circa lo 0,8%: le esportazioni sono cresciute dell’1,6%
sul periodo precedente, le importazioni, in connessione con l’indebolimento della do-
manda interna, sono ulteriormente diminuite (-1,1%). Tale dinamica si è acuita nel corso
del quarto trimestre, con una riduzione nel trimestre del PIL, secondo stime Bankitalia,
di circa mezzo punto percentuale.

L’attività industriale si è indebolita nell’ultimo trimestre; sono peggiorati i giudizi delle
imprese sul quadro congiunturale e sulle prospettive a breve termine. La redditività ope-
rativa delle aziende risulta tendenzialmente invariata, si è invece ridotto l’autofinanzia-
mento.

Le condizioni finanziarie delle imprese hanno risentito delle tensioni sui mercati finan-
ziari e della debolezza della domanda, sono aumentate le difficoltà di accesso al credito
bancario e risultano elevate le tensioni sul fronte della liquidità. In particolare si è assistito
ad una selezione da parte dell’erogante: i prestiti bancari nel loro complesso hanno conti-
nuato a mostrare tassi di crescita intorno al 3% (sui dodici mesi) per tutto il 2011 (atte-
standosi al 2,5% in novembre). La crescita si è invece sostanzialmente azzerata per le im-
prese di piccola dimensione (0,4%).

Anche la dinamica dell’attività economica in Liguria si è mantenuta lenta e caratteriz-
zata da una diffusa incertezza per tutto il 2011. Nell’industria la spesa per investimenti si
è ridotta sensibilmente rispetto ai programmi formulati a inizio anno, mentre la produ-
zione è aumentata solo per i comparti industriali ad elevato contenuto tecnologico ed in-
ternazionalizzati. 

Gli andamenti settoriali risultano ancora difformi: cantieristica, impiantistica e mate-
riali per l’edilizia risultano comparti più colpiti dalla contrazione della domanda; automa-
zione, elettronica, telecomunicazione e siderurgia appaiono invece in lieve miglioramento.
Il traffico portuale registra un assestamento con un lieve risultato positivo, trainato dal
comparto container, a fronte di una contrazione del segmento passeggeri. Il turismo ha
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evidenziato un piccolo incremento rispetto all’anno precedente, grazie al movimento degli
stranieri, mentre il turismo italiano registra una riduzione.

Solo le esportazioni registravano un incremento nel primo semestre 2011 (+22,9%)
grazie alla consegna di importanti unità navali ed, in parte, al contributo del settore della
siderurgia e della chimica. I dati a consuntivo, non ancora definitivi, vedono una conferma
di tali dati parziali, nonostante un forte calo degli ordinativi, emerso a partire da settembre
2011, che potrebbe ripercuotersi parzialmente in una contrazione delle esportazioni 2012.

L’andamento del credito bancario alle imprese fa emergere una ridotta domanda per
investimenti, accanto ad un incremento del fabbisogno per finanziamento dell’attività cor-
rente; i prestiti hanno confermato la dinamica nazionale, con una contrazione dell’offerta
alle piccole imprese a fronte di una sostanziale stabilità nei confronti delle medie. Emerge
comunque un inasprimento degli spreads e delle condizioni accessorie sui nuovo prestiti.

Sull’evoluzione della congiuntura economica ligure del primo semestre 2012 emergono
preoccupanti segnali di sfiducia da parte di molti operatori: le nuove commesse si collo-
cano sui livelli di settembre 2011, le previsioni di fatturato sono in contrazione. Appare
sempre più evidente l’accentuarsi di una divaricazione tra le società che, operando con il
mercato estero, vedono aumentare le proprie opportunità di crescita e quelle che al con-
trario prevedono un progressivo ridimensionamento nel proprio futuro.

*  *  *  *  *

Nel 2011 FI.L.S.E., direttamente e attraverso l’attività di controllo sulle Società con-
trollate in house, ha proseguito l’attuazione delle specifiche disposizioni approvate dalla
Giunta regionale e di cui alle convenzioni sul “controllo analogo” sottoscritte nell’ottobre
2008 con Regione Liguria.

La Società, in particolare, ha trasmesso alla Giunta regionale la proposta di Relazione
previsionale e programmatica delle proprie attività, prevista dall’articolo 39 dello Statuto
societario, evidenziando i programmi di attività e l’andamento previsto delle variabili eco-
nomiche indicate nel budget, gli indicatori di efficacia ed efficienza, nonché le linee ge-
nerali di organizzazione interna articolate negli specifici ambiti di intervento, le proposte
di assunzione e dismissione di partecipazioni e le proposte di istituzione, modifica o sop-
pressione, in Italia e all’estero, di filiali, succursali, agenzie o unità locali comunque deno-
minate.

In attuazione degli specifici indirizzi regionali, sono proseguite le analisi per la defini-
zione di una nuova razionalizzazione del sistema delle partecipazioni societarie di
FI.L.S.E., così come da deliberazione n. 927 del 5 agosto 2010, in merito all’accorpamento
in un unico soggetto societario delle attività di Infrastrutture Liguria S.r.l., A.R.E. Liguria
S.p.A. ed A.R.R.ED. S.p.A. ed all’incorporazione nella stessa FI.L.S.E. della controllata
BIC Liguria S.c.p.A. 

In riferimento all’incorporazione in FI.L.S.E. della controllata BIC Liguria S.c.p.A., si
sono svolti in data 27 ottobre 2011 i Consigli di amministrazione di FI.L.S.E. e BIC Li-
guria che hanno deliberato l’approvazione del progetto di fusione ai sensi dell’articolo
2501-ter cod. civ., dando mandato per la convocazione delle Assemblee straordinarie degli
Azionisti per l’approvazione della proposta di fusione e per l’effettuazione di tutte le atti-
vità conseguenti.
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La Società ha proseguito l’attività di gestione delle Misure del POR 2007/2013 e di ini-
ziative finanziate da risorse statali e regionali, in particolare il PAR FAS 2007/2013 ed il Fon-
do Investimenti Regionali – FIR – anche allo scopo di creare percorsi e meccanismi di in-
tervento a supporto del sistema economico ligure gradualmente sostitutivi di quelli Euro-
pei. In particolare nell’ambito degli interventi che la FI.L.S.E. ha gestito nel corso del 2011,
secondo le linee strategiche regionali e nell’ambito delle proprie finalità istituzionali, deci-
sivo rilievo ha assunto l’attivazione e gestione delle Azioni previste dal POR 2007/2013. Con
l’approvazione del Programma Operativo Regione Liguria cofinanziato dal Fondo Euro-
peo di Sviluppo Regionale 2007/2013 sono state attivate nella nostra regione risorse com-
plessive pari a oltre 530 milioni di Euro, la maggior parte delle quali dedicate a sostenere la
promozione dell’innovazione e la crescita della base produttiva, incoraggiando, altresì, l’im-
prenditorialità, l’innovazione e l’efficientamento dei processi produttivi ed energetici. 

In tale ambito, la gestione della Vostra Società nel 2011 ha visto la struttura particolar-
mente impegnata nell’affrontare l’esigenza manifestata da Regione Liguria di raggiungere
entro la fine dell’anno, in merito alle misure del POR 2007/2013, i risultati di erogazione
complessiva delle agevolazioni richiesti dalla Comunità Europea.

A sostegno delle p.m.i. si segnala l’avvio nel corso dell’anno delle seguenti iniziative:

• Legge Regionale n. 2 del 2007 art.16 - Fondo di rotazione per start-up di imprese
e spin-off aziendale ad alto potenziale tecnologico, con una dotazione pari a 4 mi-
lioni di euro e finalizzato a sostenere gli investimenti per l’avvio di nuove iniziative
imprenditoriali, nonché i progetti di ricerca industriale e sviluppo sperimentale
presentati da imprese create a seguito di processi di start-up di imprese e/o spin-
off aziendale ad alto potenziale tecnologico. Le domande potevano essere presen-
tate dal 1 al 31 Luglio 2011. Il bando ha visto la sperimentazione della modalità di
presentazione “on-line”. Alla chiusura erano pervenute 6 richieste per un ammon-
tare di agevolazioni richieste pari ad Euro 1.078.447. Sono state avviate le istrut-
torie di tutte le domande ed è stata sottoscritta specifica convenzione con il CRRI
per l’istruttoria di merito delle stesse. Con Deliberazione della Giunta Regionale n.
1293 del 25.10.2011 è stata approvata la riapertura del bando a far data dal 9 gen-
naio 2012.

• Legge regionale n. 19 del 2010 Art. 5 - Fondo regionale per la cooperazione, fina-
lizzato a sostenere gli investimenti delle cooperative volti allo sviluppo, al consoli-
damento, all’aggregazione e all’innovazione di processo e/o di prodotto, nonché gli
aspetti della sicurezza sul lavoro. Le domande potevano essere presentate dal 10 ot-
tobre al 25 novembre 2011. Alla chiusura erano pervenute 19 richieste di cui al 31
dicembre 17 già in istruttoria.

• POR 2007/2013 Azione 1.2.2 – Ricerca & Sviluppo, alla sua seconda edizione, con
una dotazione pari a 30 milioni di euro. Le domande potevano essere presentate dal
1 al 31 marzo 2011. Alla chiusura erano pervenute 195 richieste per un ammontare
di agevolazioni richieste pari ad Euro 68.596.424.

• POR 2007/2013 Azione 1.2.2 DLTM - Ricerca industriale e sviluppo sperimen-
tale a favore delle imprese del Distretto ligure per le tecnologie marine, con una
dotazione pari a 9 milioni di euro. Le domande potevano essere presentate dal 15
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marzo al 15 aprile 2011. Alla chiusura erano pervenute 51 richieste per un ammon-
tare di agevolazioni richieste pari ad Euro 17.171.493.

• POR 2007/2013 Azione 1.2.5 – Servizi Avanzati alle Imprese: Efficientamento
energetico ed ambientale, alla sua seconda edizione, con una dotazione finanziaria
pari a 1 milione di euro e finalizzato a finanziare l’acquisizione, da parte di piccole
e medie imprese, di servizi qualificati correlati a processi di efficientamento energe-
tico. Le domande potevano essere presentate dal 17 ottobre al 18 novembre 2011.
Alla chiusura erano pervenute 55 richieste.

• POR 2007/2013 Azione 1.2.4 – Ingegneria Finanziaria, con l’indizione di due gare
per l’individuazione di un soggetto gestore e cofinanziatore del Fondo Prestiti Par-
tecipativi e Fondo Venture Capital. Ad avvenuta ultimazione delle procedure di
gara, Unicredit S.p.A. è stata dichiarata aggiudicataria del servizio di gestione del
Fondo Prestiti Partecipativi con una dotazione pari a 10 milioni di Euro ed un cofi-
nanziamento del Fondo da parte del soggetto gestore di pari importo. In relazione
al Fondo Venture Capital la procedura di gara si è conclusa invece con la mancata
aggiudicazione. A fine 2011 inoltre la Regione Liguria ha affidato a FI.L.S.E. la ge-
stione di un Fondo di rotazione con dotazione pari a Euro 26 milioni che opererà
attraverso la concessione di prestiti rimborsabili a tasso agevolato a fronte di pro-
getti che contribuiscano al rafforzamento ed al miglioramento delle imprese.

A sostegno delle p.m.i. si segnala inoltre la gestione nell’anno delle seguenti iniziative:

• POR 2007/2013 Azione 1.2.2 – Ricerca & Sviluppo, con una dotazione finanziaria
iniziale pari a 20 milioni di Euro a cui sono stati aggiunti ulteriori 8,5 milioni di Euro
per garantire la copertura di tutte le domande ammesse alle agevolazioni. Apertura
bando dal 2 marzo al 3 giugno 2010; alla chiusura del bando erano pervenute 241
richieste per un ammontare di agevolazioni richieste pari a Euro 44.883.008 a fronte
di investimenti presentati per Euro 92.988.025. Al termine delle istruttorie risulta-
vano positivi 155 progetti di ricerca per oltre 23 milioni di agevolazioni riconosciute.
Coerentemente con la richiesta di Regione Liguria di accelerazione della spesa, nel
corso dell’esercizio 88 domande hanno beneficiato di oltre 8 milioni di euro di age-
volazione erogata.

• POR 2007/2013 Azione 1.2.3 – Innovazione, con una dotazione finanziaria iniziale
di 20 milioni di Euro, incrementata di ulteriori 20 milioni di Euro nel 2010. Bando
aperto dal 2 marzo al 3 giugno 2010; alla chiusura del bando erano pervenute 913
richieste per un ammontare di agevolazioni richieste pari a Euro 60.361.040 a fronte
di investimenti presentati per Euro 212.479.575. Al termine delle istruttorie risulta-
vano positive 648 pratiche per oltre 38 milioni di agevolazioni riconosciute. Coe-
rentemente con la richiesta di Regione Liguria di accelerazione della spesa, nel corso
dell’esercizio 425 domande hanno beneficiato di oltre 21 milioni di Euro di agevo-
lazione erogata.

• POR 2007/2013 Azione 1.2.5 – Servizi avanzati alle imprese, con una dotazione
finanziaria iniziale pari a 10 milioni di Euro decurtata per Euro 7,5 milioni in favore
dell’azione 1.2.2.. Bando aperto dal 2 marzo al 30 settembre 2010; alla chiusura del
bando erano pervenute 291 richieste per un ammontare di agevolazioni richieste
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pari a Euro 7.607.595 a fronte di investimenti presentati per Euro 16.449.394. Al
termine delle istruttorie risultano positive 153 pratiche. Coerentemente con la ri-
chiesta di Regione Liguria di accelerazione della spesa, nel corso dell’esercizio 72
domande hanno beneficiato di 1 milione di Euro di agevolazione erogata.

• POR 2007/2013 Azione 2.2 – Produzione di energia da fonti rinnovabili e effi-
cienza energetica – Imprese, con una dotazione finanziaria iniziale pari a 10 milioni
di Euro. Bando aperto dal 2 marzo al 30 aprile 2010; alla chiusura del bando erano
pervenute 224 richieste per un ammontare di agevolazioni richieste pari a
24.999.962 di Euro a fronte di investimenti presentati per 139.039.073 di Euro. Al
termine delle istruttorie risultano positive 113 pratiche. Coerentemente con la ri-
chiesta di Regione Liguria di accelerazione della spesa, nel corso dell’esercizio 55
domande hanno beneficiato di quasi 3 milioni di Euro di agevolazione erogata.

• Nuovo FIR Turismo (Legge Regionale n. 15 del 2008) con tre misure avviate nel
giugno 2009 e dotate di oltre 27 milioni di Euro complessivi. Nel corso dell’anno
sono iniziate e proseguite le attività di erogazione per un complessivo di 57 do-
mande erogate per oltre 11 milioni di Euro.

• Fondo per il Commercio (Legge Regionale n. 3 del 2008). A valere sulla legge in-
sistono due fondi. Il primo rivolto al sostegno delle piccole imprese, il secondo a fa-
vore della creazione di impresa commerciale. La dotazione finanziaria era pari a 5
milioni di Euro per il primo e 2 milioni di Euro per il secondo. Entrambe i bandi si
sono chiusi alla fine del 2009 con 638 richieste il primo e 107 domande il secondo.
Al termine delle istruttorie risultano positive rispettivamente 370 e 70 domande per
oltre 37 milioni di Euro di investimenti. Nel corso dell’esercizio si è provveduto ad
erogare 272 domande per oltre 4 milioni di Euro di agevolazione erogata. 

• Fondo per l’Artigianato (Legge Regionale n. 3 del 2003 Art. 3) – Annualità 2009.
A valere sulla legge insistono più fondi a sostegno del comparto e dell’associazio-
nismo. Si segnalano in particolare la Misura 1.1 per creazione di impresa che dispo-
neva di circa 3,3 milioni di Euro a cui vanno aggiunti ulteriori fondi derivanti da di-
simpegni delle annualità precedenti. Bando aperto dal 15 marzo al 15 aprile 2010.
A chiusura bando erano pervenute 316 richieste di agevolazione. Al termine delle
istruttorie risultano positive rispettivamente 198 domande per oltre 18 milioni di
Euro di investimenti. Nel corso dell’esercizio si è provveduto ad erogare oltre 2 mi-
lioni di Euro di agevolazione. 
La Misura 2.1 “artigiani in Liguria” che disponeva di circa 400 mila Euro: il bando
è rimasto aperto nel mese di aprile 2010 e a chiusura erano pervenute 52 richieste di
agevolazione. Durante il 2011 sono stati impegnati tutti i fondi in favore di 48 im-
prese ed erogate 16 domande per circa 135 mila Euro.

Si rinvia alla tabella riepilogativa delle delibere e delle erogazioni per ogni fondo ge-
stito a pagina 34 e 35 per ulteriori informazioni.
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Si segnalano di seguito le principali attività svolte nell’esercizio 2011 a supporto di enti
pubblici:

– FI.L.S.E. ha conferito l’intera sua partecipazione in ACAM alla controllata Liguria
Patrimonio. A seguito dell’acquisto degli immobili da parte di Liguria Patrimonio,
finanziato dalle banche partecipanti al piano di risanamento aziendale di ACAM,
nel secondo semestre 2011 è intervenuto il pagamento da parte di ACAM stessa del
finanziamento ponte e da parte di Banca CARISPE della revoca della fidejussione
di 9 milioni di Euro;

– l’assistenza a Società per Cornigliano – sulla base del mandato dalla stessa confe-
rito – con compiti di gestione, controllo e approvvigionamento finanziario, nonché
di monitoraggio e rendicontazione finanziaria ed espletamento degli impegni giuri-
dici, nell’ambito dell’attuazione dell’intervento di riqualificazione delle aree side-
rurgiche ex ILVA;

– la prosecuzione nell’attuazione di un progetto di Piattaforma Tecnologica/Parco
Tecnologico Val Bormida, quale struttura polifunzionale per le attività di promo-
zione, ricerca e sviluppo degli investimenti dell’industria manifatturiera, dell’inno-
vazione tecnologica di processi e prodotti e per l’accesso ai mercati, a supporto della
crescita delle PMI del comprensorio;

– il supporto all’ASP Brignole per la valorizzazione degli immobili non strumentali
con la pubblicazione dei primi bandi di alienazione da parte di ARTE Genova oltre
all’assistenza nei rapporti con Comune di Genova, Università e CONI nella valuta-
zione di fattibilità tecnica per la trasformazione urbanistica dell’area di Valletta Car-
bonara;

– la conclusione dell’incarico da ASL5 di assistenza nella programmazione operativa
del piano di dismissione del patrimonio non strumentale ed il più generale incarico
da parte di Regione Liguria di partecipare alla “Cabina di regia” per la valorizza-
zione del patrimoni immobiliare pubblico;

– l’istruttoria e la gestione delle iniziative attivabili a valere sul fondo ex art. 4 comma
1 lettera f) L.R. n. 33/02 che consente di acquistare, recuperare e dotare di infra-
strutture fabbricati e aree libere o dismesse, destinati all’insediamento di imprese, in
particolare, per quanto attiene al 2011, la definizione del nuovo insediamento per la
rilocalizzazione della ditta Lames S.p.A.;

– la definizione di un nuovo bando ai sensi della L.R. n. 03/08 per la concessione di
contributi per il miglioramento della qualità territoriale del commercio su aree pub-
bliche, aperto a giugno 2011 e su cui sono pervenute ed istruite 8 domande;

– l’elaborazione di un nuovo bando di agevolazione per lo sviluppo di distretti indu-
striali e filiere produttive, utilizzando anche risorse stanziate con Decreto Ministe-
riale 7 maggio 2010, per le imprese che investiranno in interventi mirati al risparmio
ed all’efficienza energetica;

– la prosecuzione dell’assistenza al Comune di Genova nella gestione dei programmi
di intervento, connessi all’art. 14 della L. 266/97, che prevedono azioni di anima-
zione ed incentivazioni a piccole imprese ubicate in aree di degrado nel Comune di
Genova, tramite l’apertura nell’anno di 3 bandi di agevolazione e l’elaborazione di
nuovi;
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– l’affidamento da parte di Regione Liguria di un progetto pluriennale denominato
“Liguria Heritage” finalizzato alla valorizzazione del patrimonio storico artistico li-
gure beneficiario di interventi a valere sull’Asse 4 del POR FESR.

Infine si segnalano le principali attività svolte nell’esercizio 2011 a sostegno del Terzo
settore e per interventi in campo sociale:

– l’attivazione di un Fondo per l’erogazione di contributi a favore di imprese per l’in-
serimento lavorativo delle persone disabili;

– la definizione del Fondo di promozione dell’associazionismo sociale che eroga con-
tributi in conto interesse per agevolare l’accesso al credito delle associazioni;

– il rinnovo delle convenzioni a sostegno del Terzo settore a valere su programmi di
Interventi per la cooperazione allo sviluppo, solidarietà internazionale e Pace ai
sensi delle L.R. n. 7/07 e 28/98 per l’erogazione delle relative risorse;

– l’attivazione dei Fondi di rotazione per investimenti e Fondo per contributo abbat-
timento tassi di interesse, ai sensi della L.R. n. 23/93, nell’ambito delle iniziative a
sostegno del Terzo Settore, con dotazione rispettiva di 500 mila e 100 mila Euro;

– la gestione in campo sociale delle erogazioni a valere sui “Fondo per la non auto-
sufficienza”, “Fondo per le persone con gravi disabilità”, “Fondo Patologie Cro-
niche” ed “Assegno servizi”;

– la prosecuzione della gestione dei fondi FIR destinati a “promozione sociale e in-
terventi per la famiglia” e per la concessione di prestiti d’onore a sostegno di fami-
glie o persone in condizioni di disagio economico temporaneo. In tale ambito i sog-
getti beneficiari sono stati 110, per Euro 38.918 di contributi in conto interessi ero-
gati a fronte di Euro 560.300 di finanziamenti bancari garantiti;

– la gestione della L.R. n. 30/08 per anticipazioni a favore di lavoratori dipendenti in
mobilità e in cassa integrazione, a favore dei dipendenti in condizione di disagio eco-
nomico e lavoratori in possesso della certificazione di esposizione all’amianto rila-
sciata da INAIL. Al 31 dicembre erano stati rilasciate 69 garanzie totali per Euro
260.000;

– la gestione dei fondi di cui alla L.R. n. 23/04 a sostegno di Agenzie formative; 
– l’attività di sostegno, su incarico di Regione, allo sviluppo della cooperazione sociale

attraverso la sottoscrizione di apposita convenzione con Regione Liguria per la pro-
secuzione delle attività.

È proseguita la gestione dell’immobile sito in Genova via Madre di Dio - via D’An-
nunzio 109/111, acquisito nel luglio 2002, su mandato di Regione Liguria, tramite con-
tratto di leasing. L’edificio è interamente locato dalla Regione Liguria. Il contratto di af-
fitto scade il 14/12/2016.

È proseguita inoltre l’amministrazione e mantenimento dell’immobile di Bruxelles
(sede Regionale fino al 2010) di Rue de Luxembourg 15, in fase di alienazione. In tal senso
è stata richiesta durante il 2011 una perizia di stima ad uno studio immobiliare specializ-
zato locale, che ha riportato un valore di mercato che oscilla tra 1,3 e 1,7 milioni di Euro.
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L’operatività sopra descritta si è articolata nell’ambito di circa 120 (erano 104 nel 2010)
incarichi gestiti a commessa per un fatturato complessivo di Euro 6,6 milioni. Degli inca-
richi, 88 commesse sono gestite per conto di Regione Liguria per un fatturato comples-
sivo di 5,2 milioni di Euro, 22 commesse sono gestite nei confronti degli Enti partecipati
e collegati per un fatturato di Euro 1,0 milioni e 10 commesse sono gestite a favore di altri
clienti (Comune di Genova, ASP E. Brignole, OICS ecc.) per un fatturato di 298 mila
Euro. La struttura dedicata all’attività si compone di 56 unità, di cui 5 dirigenti ed un Di-
rettore Generale ed ha conteggiato complessivamente nel 2011 circa 12.650 giorni/uomo
incluse circa 550 giorni/uomo di collaborazioni esterne.

Per l’attività di gestione dei vari fondi affidati si fa riferimento alla tabella che segue.

FONDI GESTITI FI.L.S.E. S.p.A. 31 dicembre 2011
(Importi arrotondati)

Euro milioni

(a) (b) (c) (d) (a+b-c-d) (a+b) % Impegnati Residuo
Valore Ricevuti Erogati Compensi Saldo TOTALE ed erogati In fase di
iniziale Restituiti Anno FI.L.S.E. al Fondi (inclusi c,d) impegno

1.1.2011 Trasferiti 2011 Prelevati 31.12.2011 al 31.12.2011
(incl. 2011

proventi netti)
anno 2011

Fondi deposito per 
Garanzia Confidi 29,2 0,7 0,4 0,3 29,1 29,8 6,9% 29,8 –

Fondi in attesa 
di reimpiego 1,1 – – – 1,1 1,1 0,3% – 1,1

“Vecchi Docup” 
(rientri) 7,0 – 0,1 0,3 6,6 7,0 1,6% 5,6 1,4

Fondi 
Economia Sociale 14,2 38,6 41,1 0,4 11,3 52,8 12,3% 52,8 –

Fondi territoriali, 
Enti Pubblici, 
Progetti Speciali 65,0 7,6 3,4 1,7 67,4 72,5 16,9% 63,5 9,0

Fondi 
Comune di Genova 5,1 -0,7 0,4 – 4,1 4,5 1,0% 4,5 –

Agevolazioni 
alle Imprese 223,4 34,4 29,9 3,3 224,5 257,8 60,1% 190,3 67,5

Patrimonio 
FI.L.S.E. 3,7 0,1 – 0,1 3,6 3,7 0,9% 1,5 2,3

TOTALE 348,5 80,7 75,4(1) 6,1 347,7 429,2 100% 348,0 81,2

(1) Totale erogato netto Confidi 75 milioni di Euro



Nell’esercizio 2011 sono stati gestiti 96 Fondi e sottofondi per un ammontare com-
plessivo di 429,2 milioni di Euro (402,2 milioni nel 2010) di cui sono stati impegnati 348
milioni di Euro (304,8 milioni nel 2010). Al 31.12.2011 risultano ancora in fase di im-
pegno 81,2 milioni di Euro (vedi Allegato 3); nella prima parte del nuovo esercizio su detti
fondi risultano ulteriori impegni per 14 milioni di Euro.

L’attività di gestione dei fondi nell’esercizio 2011 ha dato complessivamente luogo a
582 deliberazioni di assegnazione di agevolazioni per un importo complessivo di Euro 76
milioni, di cui Euro 49,5 milioni a favore delle imprese. Sono state effettuate complessi-
vamente, tra contributi ed aiuti rimborsabili, 51.757 erogazioni (di cui 50.511 solo sui
fondi di economia sociale) per complessivi 85,7 milioni di Euro, di cui 37,8 milioni di
Euro a favore delle imprese (che hanno costituito volano per l’effettuazione di Euro 94,6
milioni di investimenti produttivi), 42,3 milioni relativi ai bandi di economia sociale e 4
milioni relativi a programmi territoriali. Nei primi mesi del nuovo esercizio si sono regi-
strate 7.569 nuove delibere di assegnazione risorse per un importo complessivo di Euro
14 milioni e 7.602 erogazioni per complessivi 11,7 milioni di Euro (di cui 3,9 milioni a fa-
vore delle imprese).

I fondi impegnati dalla Società a copertura dell’attività dei Confidi hanno dato com-
plessivamente luogo nell’esercizio a 1.908 deliberazioni di assegnazione risorse per un im-
porto di 70,2 milioni di Euro in garanzie corrispondente a finanziamenti per 165 milioni
di Euro. Di queste nell’esercizio sono state perfezionate 1.889 garanzie per complessivi
62,8 milioni di Euro corrispondenti a 148 milioni di Euro di finanziamenti. 

Complessivamente l’azione a favore delle imprese nel 2011 ha portato a favorire inve-
stimenti e forniture per circa 242,6 milioni di Euro.

Per quanto concerne la situazione di tesoreria, a fine esercizio i Fondi Amministrati di-
sponevano di liquidità (conti correnti e titoli) per 294 milioni di Euro (Allegato 2), di cui
37,9 milioni sono stati trasferiti da Regione Liguria dicembre 2011, come di seguito de-
stinati:

– 31,2 milioni sono vincolati a favore delle garanzie dei Confidi e dei fondi di paga-
mento per l’economia sociale e per la sanità;

– 48,5 milioni sono impegnati per la gestione di specifici Fondi destinati agli interventi
di riqualificazione territoriale ed ambientale da parte degli Enti Pubblici locali,
anche integrati con iniziative private, di acquisto ed infrastrutturazione di aree pro-
duttive, di sviluppo dei distretti e filiere produttive, nonché ad operazioni strate-
giche attraverso strumenti societari dedicati. In particolare sono in corso di attua-
zione 244 progetti/interventi finalizzati al recupero/valorizzazione del territorio, 7
finanziamenti volti alla configurazione di operazioni di partenariato pubblico pri-
vato, 4 interventi di recupero di aree: area ex Enel a La Spezia, area ex Metalli e De-
rivati ad Arcola (SP), area in località Pertite, Millesimo (SV), Area di Cicagna – Lo-
calità Quartaie, 2 interventi per realizzazione investimenti da parte di consorzi di im-
presa a favore di progetti di distretto e di filiera; 

– 1,2 milioni sono vincolati ai sei programmi promossi dal Comune di Genova a va-
lere sulla L.266/1997. Nel corso del 2011 sono state definite 33 domande per age-
volazioni su investimenti di piccole imprese per un complessivo impegnato di 1 mi-
lione di Euro;
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– 7 milioni di fondi residuali Docup 94/99 e L.R. n. 45/97, di cui 5,1 milioni già de-
stinati, ai sensi di Delibera della Giunta Regionale, alla copertura di oneri di gestione
relativi a Docup 00/06 e POR 07/13 e casi di contenzioso e 2,5 milioni in attesa di
essere reimpiegati;

– 206,3 milioni a sostegno delle p.m.i. liguri, di cui 138,9 milioni già impegnati nel
2011 e 5,4 milioni impegnati nei primi mesi del nuovo esercizio. Residuano 62 mi-
lioni di liquidità in fase di impegno di cui 29,6 milioni trasferiti a FI.L.S.E. a di-
cembre 2011 per i nuovi bandi 2012 (prestiti rimborsabili POR e sostegno al com-
mercio) oltre ai 20 milioni originariamente destinati al nuovo bando POR 1.2.4 In-
gegneria Finanziaria – Capitale di rischio in corso di riesame.

Nel marzo del 2011, in riferimento al “Modello di organizzazione, gestione e controllo
ai sensi del D. Lgs. n. 231/ 01 di Gruppo” adottato da FI.L.S.E., il Consiglio di Ammini-
strazione ha approvato alcune modifiche alle procedure organizzative “02 – Bilancio di
esercizio”, “06 – Agevolazioni alle imprese”, “09 – Acquisizione risorse umane”, “12 – Ac-
quisizione, impiego e rendicontazione agevolazioni pubbliche”, “15 – Gestione rapporti
con la Pubblica Amministrazione”, nonché alla procedura organizzativa “07 – Gestione
crediti da concessione agevolazioni”. 

In particolare, quest’ultima procedura è stata estesa anche alle attività di gestione dei
crediti relativi ad agevolazioni a favore dei soggetti no-profit, nonché integrata con la de-
scrizione delle attività di gestione dei ritardi nella restituzione dei finanziamenti non ra-
teali concessi da FI.L.S.E. Le proposte sono portate all’esame del Consiglio di Ammini-
strazione di FI.L.S.E. al fine dell’assunzione delle relative decisioni. In caso di particolare
urgenza, il Direttore Generale assume le decisioni, fatta salva la successiva ratifica del
Consiglio di Amministrazione di FI.L.S.E.

Tutte le procedure sopra citate sono state, quindi, consegnate ai dipendenti e ai colla-
borati e consulenti interessati dalle stesse, e da questi accettate e recepite.

Così come prescritto dal Modello, l’Organismo di Vigilanza ha proseguito, quindi, l’at-
tività di controllo periodica, volta a verificare l’adeguatezza e il rispetto del Modello
stesso, il rispetto delle attività sensibili, delle procedure aziendali e dell’adeguatezza dei
presidi dei rischi.

Ai fini della disciplina prevista dal D. Lgs. 30 giugno 2003 n. 196 (Codice in materia di
protezione dei dati personali) la Società ha predisposto il documento programmatico della
sicurezza (DPS) che contiene le misure di sicurezza organizzative, fisiche e logiche adot-
tate da FI.L.S.E. affinché siano rispettati gli obblighi, in materia di sicurezza, previsti dal
citato codice e dal relativo disciplinare tecnico. L’architettura di rete e le specifiche di si-
curezza del sistema informativo di FI.L.S.E. non hanno subito significative variazioni
dopo l’avvenuto trasferimento nel 2009 dei server della Società presso la server farm Da-
tasiel.
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L’esercizio 2011 della Vostra Società si è concluso con un utile netto di Euro 105.428,
dopo aver operato:

– Ammortamenti per Euro 255.833
– Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie per Euro 24.367

e conteggiato imposte correnti (IRES e IRAP) a carico dell’esercizio per Euro 375.615. 

L’impostazione del bilancio adottata dal Vostro Consiglio di Amministrazione fa sì che
il saldo netto di proventi ed oneri (negativo di Euro 44.448), conseguito nell’esercizio dalla
gestione dei fondi di riserva di cui alla L. R. n. 43/94, artt. 6 e 14 ed alla L. R. n. 29/95,
venga a fine esercizio prelevato dal fondo riserva tassato. Conseguentemente, il risultato
d’esercizio si esplicita come segue:

Risultato d’esercizio prima dello storno dei risultati di competenza dei fondi Euro 60.980

Rilascio del Fondo riserva contributi regionali ex L. R. n. 29/1995 per decremento netto di gestione Euro 9.571

Accantonamento al Fondo riserva contributi regionali ex L.R. n. 43/94, art.14 per incremento netto di gestione Euro -7.506

Rilascio del Fondo riserva contributi regionali ex L.R. n. 43/94, art. 6 per decremento netto di gestione Euro 42.383

Utile d’esercizio Euro 105.428

Per il dettaglio e l’analisi tecnica della sopra descritta impostazione rinviamo alla Nota
Integrativa ed all’Allegato 1 del bilancio.

L’andamento economico della Vostra Società nel 2011 è stato caratterizzato principal-
mente dall’attività di assistenza tecnica e servizi svolti verso Regione Liguria per l’attua-
zione e la gestione delle varie misure dei Programmi UE e Regionali a favore delle im-
prese, loro consorzi e degli enti pubblici locali. In particolare si cita l’impegno profuso
dalla Società per il raggiungimento degli obiettivi di spesa regionali richiesti dalla Unione
Europea relativi alle azioni dell’Asse 1 del POR 2007/2013. Nel 2011 inoltre la Società ha
gestito i nuovi bandi dell’Azione 1.2.2 POR 2007/2013 Ricerca ed i due nuovi bandi sul-
l’Ingegneria finanziarie Azione 1.2.4 POR 2007/2013 ed ha continuato l’attività sulle L.R.
n. 3/08 Sostegno al Commercio, L.R. n. 15/08 Incentivi all’offerta turistica, L.R. n. 3/03
per l’Artigianato, L.R. n. 33/02 Distretti Industriali e Progetti di Filiera, i precedenti
bandi POR ed i Programmi integrati per ricettività diffusa e progetti colore. Di partico-
lare rilievo inoltre è stata l’attività sulla gestione del Parco Tecnologico Val Bormida e la
valorizzazione del patrimonio pubblico Regionale oltre al continuo impegno sui pro-
grammi di economia sociale (Social Housing, Fondi per la formazione, per la non auto-
sufficienza e le gravi disabilità, assegno servizi, cooperative sociali, sicurezza imprese ecc.)
oltre all’assistenza alle partecipate. Complessivamente i ricavi su commessa ammontano
nell’anno ad Euro 6,6 milioni (Euro 6,6 milioni nel 2010).

Si evidenzia che anche in questo esercizio non vi sono state significative attività sulle
aree valorizzate. Si segnala lo scostamento negativo dei proventi finanziari ed assimilati al
netto delle svalutazioni temporanee di fine esercizio. Nel 2011 i proventi netti di svaluta-
zioni sui titoli in portafoglio ammontano ad Euro 147 mila, diminuiti rispetto ai 310 mila
dello scorso esercizio a seguito delle gravi turbolenze verificatesi sui mercati finanziari nel

20



secondo semestre 2011. Ammontano infine ad Euro 463 mila i ricavi diversi di gestione
immobiliare (695 mila nel 2010) a fronte di costi di conduzione ed ammortamento delle
altre sedi per Euro 781 mila (818 mila nel 2010).

Si registra una diminuzione delle spese amministrative per complessivi Euro 791 mila,
diminuzione da porre principalmente in relazione ai minori costi diretti esterni sostenuti
(Università, legali, società partecipate ed altre consulenze) per le attività istruttorie e di ge-
stione dei vari fondi già innanzi descritte ed in particolare dei bandi POR. Si rileva inoltre
che il numero medio dei dipendenti attivo sulle commesse è in leggero aumento rispetto
al 2010 (55,1 nel 2010 e 56,3 nel 2011).

I proventi e gli oneri straordinari recepiscono il rilascio netto per Euro 44 mila della ri-
serva contributi (L.R. n. 43/94, artt. 6 e 14 e L.R. n. 29/95), a totale storno degli effetti di
tale dotazione vincolata di riserve sul conto economico della Società. Si ricorda che tali
importi sono costituiti da interessi attivi, ricavi ed altri proventi relativi ai fondi regionali
di rotazione, accantonati/rilasciati ai fondi di riserva al netto delle relative spese ed im-
poste e dai corrispettivi maturati a favore della Società. 

Negli oneri e proventi straordinari sono iscritte perdite su crediti per Euro 158 mila
(principalmente SPEI S.r.l. e Soc. Navigazione Giulietti per garanzia Fidimpresa) e so-
pravvenienze nette attive ed altri ricavi per Euro 176 mila oltre ad un utilizzo del fondo
rischi su garanzie organismi fidi per Euro 94 mila. Nell’esercizio sono state apportate ret-
tifiche di valore sulle partecipazioni per Euro 24 mila (148 mila nello scorso esercizio), a
seguito principalmente della copertura delle perdite consuntivate dalle partecipate Centro
Fieristico della Spezia S.r.l. (10 mila) e Spedia S.p.A. (14 mila).

Si rimanda al relativo capitolo della nota integrativa per i dettagli. 
Si rinvia inoltre a pagina 27 per una migliore illustrazione del risultato economico e

degli indicatori economici/finanziari comparati con i due esercizi precedenti.
Passando ad analizzare la struttura patrimoniale, al 31 dicembre 2011 il capitale inve-

stito ammonta a Euro 392,1 milioni (391,8 milioni nel 2010) con un incremento minimo
di Euro 300 mila generato principalmente dai nuovi affidamenti e proventi maturati (80,7
milioni) ed attività varie (1,1 milioni) al netto dell’erogazione ai beneficiari dei fondi affi-
dati e spese sostenute (81,5 milioni). Il capitale investito risulta così suddiviso: attivo cir-
colante Euro 331,1 milioni (339,5 milioni nel 2010), di cui Euro 309,8 milioni (330,5 mi-
lioni nel 2010) di fondi in amministrazione per conto di terzi; attivo immobilizzato Euro
54,2 milioni (52,3 milioni nel 2010) rappresentato da titoli a reddito fisso relativi alle gia-
cenze dei fondi di garanzia amministrati (Euro 19,8 milioni) ed immobilizzazioni finan-
ziarie (Euro 34,4 milioni) di cui Euro 14,1 milioni di partecipazioni con fondi ammini-
strati, risultano inoltre iscritte immobilizzazioni materiali ed immateriali per Euro 1,6 mi-
lioni ed altre attività per Euro 5,1 milioni.

Il predetto risultato d’esercizio (+ 105 mila), al netto del rilascio (-44 mila) della riserva
contributi a copertura del risultato di gestione dei fondi regionali ex L.R. n. 43/94, artt. 6
e 14 ed ex L.R. n. 29/95, incrementa il patrimonio netto della Società ad Euro 30.166 mila
da 30.105 mila dell’esercizio precedente, mentre le altre passività e i fondi rischi, tra cui
sono iscritti i debiti per i fondi di terzi in amministrazione per Euro 344,1 milioni (344,9
milioni nel 2010), passano a Euro 362 milioni (361,7 milioni nel 2010).

Dall’analisi finanziaria dei risultati della gestione emerge una diminuzione delle dispo-
nibilità liquide di Euro 8,8 milioni (aumento di 87 milioni nel 2010), risultante da una li-
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quidità generata per 0,3 milioni dalla gestione corrente e per Euro 1,4 milioni per un au-
mento delle passività correnti, ridotta da impieghi di liquidità per decremento dei debiti
e dei fondi di terzi per Euro 1,1 milioni, incremento dei crediti verso clienti e beneficiari
per Euro 6,1 milioni, incremento rimanenze aree da edificare per Euro 2 milioni, acquisti
e sottoscrizioni nette di partecipazioni per Euro 0,4 milioni oltre a partite varie minori
(immobilizzazioni, altre attività e ratei) per Euro 0,9 milioni.

Ai sensi dell’art. 2497 bis ultimo comma si comunica quanto segue:
“La Società, nel rispetto dell’art. 2497 bis ultimo comma, ha avuto rapporti di natura

economica a valori di mercato con società controllate facenti parte del gruppo FI.L.S.E.
ovvero società soggette all’attività di direzione e coordinamento di FI.L.S.E.”

Si illustrano in dettaglio le operazioni verificatesi nell’esercizio 2011.

Agenzia Regionale per l’Energia della Liguria (A.R.E. Liguria) S.p.A. 
FI.L.S.E. ha fatturato nel 2011 ad AR.E. Liguria Euro 34.542 relativi a locazione, spese

condominiali e lavori di manutenzione a fronte di pari spese sostenute per i locali di via
XX Settembre 41 (effetto economico); ha inoltre addebitato Euro 15.650 per servizi di as-
sistenza tecnica e societaria (effetto economico). FI.L.S.E. ha inoltre affidato alla control-
lata vari incarichi per assistenza tecnica ed istruttoria sui nuovi bandi POR Asse 2 Energia
misura 2.1 Produzione di energia imprese e misura 2.2 Enti pubblici produzione di
energia da fonti rinnovabili ed efficienza energetica stanziati nell’esercizio per Euro
102.360 (effetto economico). Nel 2008 FI.L.S.E. aveva concesso ad A.R.E. un finanzia-
mento fruttifero di Euro 200.000 al tasso Euribor + 0,60% a fronte di incassi da ricevere
della controllata; in merito vi è una fatturazione di FI.L.S.E. per interessi nel 2011 di Euro
4.470 (effetto economico). I crediti verso A.R.E. Liguria (oltre al finanziamento per Euro
213.655) a fine esercizio ammontano ad Euro 213.364 ed i debiti ammontano ad Euro
180.880. L’effetto del rapporto con l’Agenzia Regionale per l’Energia S.p.A. ha influito sul
risultato dell’esercizio per un importo pari ad Euro 34.542+15.650+4.470-102.360 (-Euro
31.930 netto imposte). 

Agenzia Regionale per il Recupero Edilizio – A.R.R.ED. S.p.A.
FI.L.S.E. ha addebitato Euro 64.306 relativi ai servizi logistici ed uso locali di via Pe-

schiera 16 ed Euro 17.000 per assistenza tecnica (effetto economico). A.R.R.ED. inoltre
addebita FI.L.S.E. per servizi di manutenzione della palazzina di via Peschiera per Euro
5.000 annui (effetto economico). FI.L.S.E. ha affidato un incarico ad A.R.R.ED. per la ge-
stione del bando per la selezione dei Programmi Colore di competenza per Euro 11.000
(effetto economico) ed un incarico per assistenza sul programma di Social Housing di
competenza 2011 per Euro 10.000 (effetto economico). I crediti verso A.R.R.ED a fine
esercizio ammontano ad Euro 270.936 mentre i debiti ammontano ad Euro 72.225. L’ef-
fetto del rapporto con A.R.R.ED. ha influito sul risultato dell’esercizio per un importo
pari ad Euro 64.306+17.000-5.000-11.000-10000 (+ Euro 37.023 netto imposte).
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BIC Liguria S.c.p.A.
BIC Liguria gestisce per conto di FI.L.S.E. il progetto esecutivo del Parco Tecnologico

Val Bormida nonché le attività tecnico-amministrative-operative della Parco Tecnologico
Val Bormida Srl con un compenso di Euro 85.000+20.000 maturato nel 2011 per 10.000
(effetto economico). FI.L.S.E. inoltre ha insediato il laboratorio di compatibilità elettro-
magnetica “camera anecoica” nell’ambito del Workshop di BIC Liguria (ex Sviluppo
Italia Liguria). Per l’uso del Workshop FI.L.S.E. paga Euro 4.132 bimensili fino al
31.12.2012 ed affitta un box per Euro 500 a semestre. Nel 2011 sono stati addebitati Euro
29.447+250 per detti servizi (effetto economico). FI.L.S.E. ha inoltre affidato alla con-
trollata un incarico per attività di animazione economica per distretti e filiere produttive
ai sensi dell’art. 4 c.2 della L.R. n. 33/2002 per Euro 80.000, maturati nell’esercizio per
Euro 60.000 (effetto economico). BIC ha inoltre distaccato personale presso FI.L.S.E. nel
2011 per Euro 58.175 e prestato assistenza sui bandi POR per Euro 18.415 (effetti eco-
nomici). I crediti verso BIC Liguria a fine esercizio ammontano ad Euro 0 mentre i debiti
ammontano ad Euro 130.198. L’effetto del rapporto con BIC Liguria ha influito sul risul-
tato dell’esercizio per un importo pari ad Euro -10.000-29.447-250-80.000-58.175-18.415
(-Euro 131.400 netto imposte). 

Infrastrutture Liguria S.r.l.
FI.L.S.E. ha addebitato Euro 53.500 (effetto economico) relativi a servizi annuali di as-

sistenza operativa, amministrativa e societaria oltre a varie spese per Euro 2.421 (effetto
economico) ed ha addebitato un importo di Euro 3.600 (effetto economico) su un con-
tratto di assistenza tecnica per il Nuovo Ospedale S. Andrea a La Spezia accordato per
Euro 87.000. FI.L.S.E. inoltre ha affidato alla controllata un incarico per assistenza per la
verifica della fattibilità tecnica-economica-finaziaria dell’intervento di qualificazione del
complesso sportivo Circolo Tennis Bridge Sanremo per Euro 74.500+38.871, di compe-
tenza 2011 per Euro 46.309 (effetto economico) oltre ad un incarico sulla valorizzazione
del patrimonio regionale per Euro 8.000 (effetto economico) ed assistenza amministrativa
per Euro 6.667 (effetto economico). A Infrastrutture Liguria inoltre FI.L.S.E. ha affidato
l’incarico di caratterizzazione delle aree dell’ex stabilimento Metalli e Derivati ad Arcola
a valere sul fondo amministrato ex art. 6 L.R. n. 43/1994 modificato dall’art. 1 L.R. n.
47/2006 per Euro 96.845. I crediti verso Infrastrutture Liguria a fine esercizio ammontano
ad Euro 149.157 mentre i debiti ammontano ad Euro 113.125. L’effetto del rapporto con
Infrastrutture Liguria ha influito sul risultato dell’esercizio per un importo pari ad Euro
53.500+2.421+3.600-46.309-6.667-8.000 (- Euro 974 netto imposte).

Liguria International S.c.p.A.
FI.L.S.E. ha fatturato a Liguria International Euro 42.652 relativi a locazione, spese

condominiali e lavori di manutenzione a fronte di pari spese sostenute per i locali di via
XX Settembre 41 (effetto economico). FI.L.S.E. ha inoltre addebitato nell’anno Euro
25.000 (effetto economico) relativi a servizi di assistenza tecnica e societaria diversa. I cre-
diti verso Liguria International a fine esercizio ammontano ad Euro 52.500. L’effetto del
rapporto con Liguria International ha influito sul risultato dell’esercizio per un importo
lordo pari ad Euro 43.152+25.000 (+Euro 45.623 netto imposte).



Liguria Patrimonio S.r.l.
FI.L.S.E. ha concordato una prestazione di servizi amministrativi, societari, tecnici e di

coordinamento con Liguria Patrimonio per Euro 80.000 annui di cui Euro 40.000 per il
2011 (effetto economico). I crediti verso Liguria Patrimonio a fine esercizio ammontano
ad Euro 40.000. L’effetto del rapporto con Liguria Patrimonio ha influito sul risultato del-
l’esercizio per un importo pari ad Euro 40.000 ( + Euro 26.777 netto imposte).

Liguria Ricerche S.p.A.
Nel 2008 FI.L.S.E. ha concesso un finanziamento fruttifero di Euro 200.000 al tasso

Euribor + 0,60% per investimenti che la controllata doveva effettuare per l’avvio di nuovi
contratti ottenuti da Regione Liguria; il credito finanziario incluso interessi ammonta ad
Euro 214.797 al 31 dicembre 2011. In merito vi è una fatturazione di FI.L.S.E. per inte-
ressi nel 2011 di Euro 3.840 (effetto economico). Liguria Ricerche ha affidato a FI.L.S.E.
un incarico per assistenza tecnica Securmed Plus – progetto sulla sicurezza marittima e re-
sponsabilità sociale imprese marittime per Euro 27.574, maturato nell’esercizio per 5.515
(effetto economico), mentre FI.L.S.E. ha affidato alla controllata un incarico per rendi-
contazione delle attività socio-economiche FI.L.S.E. per Euro 83.333, maturato nell’eser-
cizio per 16.667 (effetto economico). FI.L.S.E. ha inoltre addebitato nel 2011 Euro 25.000
(effetto economico) relativi a servizi di assistenza tecnica e societaria diversa. I crediti
verso Liguria Ricerche a fine esercizio (oltre al finanziamento per Euro 214.797) ammon-
tano ad Euro 106.471 mentre i debiti ammontano ad Euro 110.284. L’effetto del rapporto
con Liguria Ricerche ha influito sul risultato dell’esercizio per un importo pari ad Euro
3.840+25.000+5.515-16.667 (+Euro 11.840 netto imposte).

Non vi sono stati rapporti economici con il Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l. nel
2011.

Complessivamente al 31 dicembre 2011 l’ammontare dei crediti verso le società con-
trollate e/o che sono soggette l’attività di direzione e coordinamento è pari ad Euro 1,2
milioni, mentre i debiti ammontano ad Euro 608 mila. L’impatto totale sull’utile dell’e-
sercizio derivante dai rapporti intercorsi con tali società è pari a Euro -43 mila. Il risultato
dell’esercizio di FI.L.S.E., in assenza del presente impatto economico, sarebbe stato pari
ad Euro 148 mila (105+43).

Ai sensi dell’art. 2428 c.c. si comunica che:
– non sono state effettuate attività di ricerca e sviluppo;
– i rapporti con imprese controllate e collegate sono dettagliati nella presente rela-

zione ed all’interno della nota integrativa al bilancio d’esercizio;
– con riferimento all’entrata in vigore dell’art.13 del D.L. 4 luglio 2006 “Decreto Ber-

sani” ed alla recente evoluzione della normativa comunitaria in materia di affida-
menti diretti “in house” possibile solo a società a capitale interamente pubblico,
visto il conseguente necessario riordino dell’azionariato societario già precedente-
mente illustrato, l’Assemblea dei Soci del 3 dicembre 2007 aveva autorizzato l’ac-
quisto di n. 1.612.941 azioni proprie pari ad un valore massimo nominale di Euro
838.729,32. Al 31 dicembre 2011 la società possedeva n. 266.786 azioni proprie per
un corrispondente valore nominale di Euro 138.728,72;
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– la società non ha acquistato, né alienato direttamente o per tramite di società fidu-
ciaria o per interposta persona azioni proprie nel corso dell’esercizio;

– i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio sono esposti nelle successive
pagine del presente documento;

– l’evoluzione prevedibile della gestione è esposta nelle successive pagine del docu-
mento;

– informativa sui rischi:

Rischio di credito – FI.L.S.E. gestisce per conto della Regione Liguria diverse misure di
agevolazione a favore di soggetti presenti e/o operanti sul territorio ligure. Tali agevola-
zioni sono finanziate con risorse interamente pubbliche trasferite dalla Regione stessa su
conti correnti intestati alla società. In forza delle convenzioni in essere con la Regione per
la gestione dei fondi amministrati (rotativi e non), il rischio di credito rimane in capo alla
Regione e pertanto FI.L.S.E. alla chiusura dei programmi retrocede alla Regione i relativi
Fondi residui al netto delle eventuali perdite realizzate.
Il presidio del rischio credito dei fondi di rotazione viene garantito dalla struttura della
Società secondo quanto previsto dalle vigenti convenzioni sia in termini di merito credi-
tizio (aspetti economici, finanziari e patrimoniali dei beneficiari, monitoraggio) che con
l’ottenimento di fideiussioni/garanzie per le anticipazioni erogate, assistita anche da studi
legali esterni. Per quanto concerne l’esposizione verso la clientela ordinaria (Regione, altri
Enti e partecipate) e verso gli organismi di garanzia collettiva fidi, il rischio è adeguata-
mente coperto dai fondi rischio in essere. Considerazioni più di dettaglio vengono fornite
nelle sezioni 4 e 15 della nota integrativa.

Rischio di mercato – come noto, attraverso le convenzioni sottoscritte per i fondi ammi-
nistrati, alla Società viene affidata, con trasferimento sui propri conti bancari, dalla Re-
gione Liguria e da altri Enti la gestione della liquidità emergente tra quanto erogato dalla
Regione stessa ed altri Enti e quanto impiegato nei diversi interventi attuativi. La politica
di gestione del rischio finanziario per tale disponibilità, così come per la eventuale liqui-
dità emergente dai mezzi propri e dai contributi ricevuti, è effettuata, oltre che mediante
giacenza su conti correnti bancari, attraverso la sottoscrizione di contratti di pronti contro
termine con banche nazionali (di durata massima di tre/sei mesi) ed investimenti mobiliari
quali titoli obbligazionari a tasso variabile emessi dallo Stato e da Banche od Enti anche
dell’Eurozona ad elevato rating “Investment Grade” e non vi è alcuna politica di coper-
tura di dette operazioni. Pertanto la Società non è esposta a fronte di tali investimenti ad
eventuali rischi finanziari fuori bilancio. Al 31 dicembre 2011 la situazione della liquidità
può essere così riassunta: su una massa monetaria gestita di 306 milioni di Euro, 208 mi-
lioni sono giacenti su conti correnti bancari o investiti in pronti contro termine di durata
fino a tre mesi, 66 milioni sono investiti in titoli di Stato Italiano, 32 milioni sono investiti
in obbligazioni di Banche ed Enti nazionali, di cui 1,7 milioni in obbligazioni di Banche
estere. Il complesso dei titoli è allineato ai valori di mercato come esposto nella sezione 5
della nota integrativa al bilancio di esercizio. Nel corso del 2011 su tutti i fondi gestiti sono
maturati proventi per 5,7 milioni di Euro e si sono registrati allineamenti ai valori di mer-
cato a fine esercizio (svalutazioni) per Euro 1,2 milioni. 
Per quanto concerne il rischio tasso di interesse l’attuale operatività della società non pre-
vede che vi sia raccolta di fondi dal pubblico o indebitamento bancario a tasso variabile
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salvo quanto dettagliato nella sezione 18 della nota integrativa. La Società non assume ri-
schi di cambio.

Rischio di liquidità – la Società non ha obbligazioni conseguenti a passività finanziarie
ad eccezione del prestito fornito da Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo di Euro
2,4 milioni garantito da contributi Regionali assegnati alla Società. Al riguardo considera-
zioni più di dettaglio vengono fornite nelle sezioni 11 e 12 della nota integrativa.

Ambiente e personale – la Società non ha subito sanzioni o pene per reati o danni am-
bientali. Il rischio di danno ambientale può profilarsi per la Società per erronea esecu-
zione di lavori dati in appalto per attività di recupero su aree dismesse gestite dalla
FI.L.S.E. che tuttavia risulta coperto dalle polizze assicurative degli appaltatori stessi. La
Società non ha avuto infortuni gravi del personale sul lavoro. Il personale è coperto dalle
previste forme assicurative di legge e da polizze di infortunio integrative. La Società non
ha ricevuto addebiti in ordine a malattie professionali o a cause di mobbing da parte dei
dipendenti o ex dipendenti. Non vi sono stati comportamenti omissivi, colposi o dolosi
del personale che è tuttavia soggetto al Codice Etico adottato dalla Società ai sensi del
Dlgs. n. 231/01.



Si forniscono inoltre i seguenti indicatori economici/finanziari.

Euro 2011 2010 2009

Ricavi e contributi su commessa 6.533.729 6.533.971 6.344.849

Ricavi da gestione di aree valorizzate 7.000 8.500 –

Costi esterni operativi e di funzionamento 2.466.320 3.277.892 2.803.749

Costi aree valorizzate 15.392 8.587 6.018

Costi del personale 3.453.351 3.406.887 3.154.574

MARGINE OPERATIVO LORDO (MOL) 606.290 -150.895 380.508

Ammortamenti ed accantonamenti 82.496 90.148 116.190

RISULTATO OPERATIVO 523.793 -241.043 264.318

Risultato dell’area immobiliare -318.716 -123.617 -87.392

Risultato dell’area finanziaria (al netto degli
oneri finanziari) e dell’area partecipazioni 122.982 740.837 340.433

Risultato dell’area straordinaria 153.608 104.778 86.019

RISULTATO LORDO ( EBIT) 481.667 480.954 603.378

Imposte sul reddito 375.615 268.903 382.354

RISULTATO NETTO 105.428 212.051 221.024

MEZZI PROPRI 30.165.935 30.104.956 29.948.559

ROE Lordo 1,60% 1,60% 2,01%

ROE Netto 0,35% 0,70% 0,74%

Capitale investito 392.128.191 391.829.104 311.186.492

Capitale investito operativo 48.060.374 46.967.765 53.191.192

Capitale investito amministrato 344.067.817 344.861.339 257.995.300

Passività correnti 3.898.104 3.323.096 10.316.181

Quoziente di indebitamento (1) 12,92% 11,04% 34,45%

Passività di finanziamento 10.433.045 10.724.682 11.007.767

Quoziente di indebitamento finanziario (2) 34,59% 35,62% 36,76%

Ricavi per dipendente 115.984 118.620 127.920

Costo del personale pro-capite 61.302 61.850 63.600

(1) Il quoziente di indebitamento è aumentato al 12,92% dal 11,04% a seguito di maggiori debiti verso fornitori.
(2) Il quoziente di indebitamento finanziario non rileva in quanto i finanziamenti bancari sono garantiti da equivalenti entrate Regionali ed i finanziamenti Regionali per
acquisto partecipazione Fiera di Genova sono restituibili solo in caso di cessione della partecipazione e per il solo equivalente ricavato.

*  *  *  *  *

Nel seguito sono illustrate in maggior dettaglio le principali attività svolte nel 2011
nelle tradizionali aree di operatività.

27



28

INTERVENTI SUL TERRITORIO

FI.L.S.E., direttamente e tramite le Società partecipate, ha perseguito obiettivi opera-
tivi di riqualificazione territoriale e di definizione di rilevanti insediamenti produttivi in
aree strategiche per lo sviluppo economico regionale. Particolare rilievo assumono in tale
ambito gli interventi di bonifica e recupero di siti industriali dismessi di notevole interesse,
la riqualificazione ambientale di aree strategiche e la creazione e l’insediamento di nuove
attività produttive e poli di ricerca e sviluppo, nonché il supporto a imprese impegnate in
complessi programmi localizzativi. Integrano altresì la finalità di sviluppo regionale mi-
sure agevolative destinate alla riqualificazione edilizia, alle strutture turistiche nell’entro-
terra, alla riduzione dell’inquinamento, al risparmio energetico ed al social housing.

Società d’intervento e sviluppo

Cengio Sviluppo S.c.p.A.
La Società prosegue il proprio compito di riferimento sul territorio per la verifica delle

condizioni di fattibilità per il processo di reindustrializzazione del sito ex ACNA, anche
raccogliendo proposte ed iniziative relative allo sviluppo di progetti insediativi sull’area.

Insediamenti Produttivi Antoniana S.r.l.
La società ha proseguito, con l’assistenza tecnica di FI.L.S.E., la propria operatività

nella conclusione degli interventi, soprattutto sotto il profilo commerciale della vendita
degli spazi produttivi disponibili, di recupero del sito Sub distretto 8 area ex IP e della
nuova darsena Pagliari a La Spezia. Con riferimento al Sub distretto 8 è stato stipulato
l’atto definitivo di compravendita per tre dei quattro lotti di area urbanizzata. Sono in
corso trattative per la vendita dell’ultimo lotto.

Con riferimento al fabbricato della nuova darsena Pagliari, la situazione delle compra-
vendite è la seguente: 30 unità compravendute con atto definitivo di compravendita sti-
pulato; 2 compromessi firmati; 1 unità libera.

Con riferimento all’area ex Fornaci della Spezia acquisita dalla Insediamenti Produttivi
Antoniana nel mese di agosto 2011, sono in corso alcune elaborazioni progettuali relative
a diverse ipotesi di utilizzo dell’area.

Insediamenti Produttivi Savonesi - I.P.S. S.c.p.A.
La Società è stata individuata dalla L.R. n. 37/11 quale Società in house a totale parte-

cipazione pubblica, avente quale finalità lo studio, la promozione e la realizzazione di pro-
grammi e piani di sviluppo economico, in coerenza con le scelte programmatorie e piani-
ficatorie degli enti pubblici della provincia di Savona. Nel corso del 2011 la Società è stata
impegnata nella prosecuzione di iniziative in corso e che sono riconducibili ai seguenti tre
principali filoni di attività:

1) Gestione interventi di infrastrutturazione e recupero di aree per insediamenti pro-
duttivi con l’ultimazione del complesso di Parco Doria, le attività propedeutiche alla
infrastrutturazione dell’Area Pertite, valorizzazione dell’area ex ferroviaria di via Sa-
redo in Savona;
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2) Gestione di progetti e programmi a valenza provinciale con la prosecuzione delle at-
tività di gestione e verifica a valere sul Patto Territoriale e la gestione del Polo di ri-
cerca e innovazione;

3) Erogazione di servizi strumentali agli enti pubblici soci quali consulenze tecniche,
assistenza finanziamenti a favore di Comuni e consulenze amministrative relative a:
Osservatorio Mercato del Lavoro, Piano degli Interventi ed Archivio bonifiche.

Sviluppo Genova S.p.A.
Nel corso dell’anno FI.L.S.E. ha ridotto la propria quota di partecipazione dal 19,5%

al 6%. La Società nel 2011 ha operato in continuità con quanto svolto negli esercizi pre-
cedenti ed è stata impegnata principalmente nel completamento delle opere di riqualifi-
cazione ambientale ed infrastrutturale delle aree ex siderurgiche di Genova Cornigliano
oltre all’avvio delle attività progettuali per la realizzazione della Strada Urbana di Scorri-
mento che collegherà, attraverso le aree dismesse, Lungomare Canepa a Piazza Savio. È
stato avviato l’intervento di recupero e valorizzazione degli esterni di Villa Serra, è prose-
guita l’attività di consulenza alle pubbliche amministrazione nelle attività di ideazione,
progettazione e realizzazione di interventi complessi sul territorio e nelle attività di svi-
luppo e promozione per la creazione di nuovi ambiti produttivi anche attivando idonee
politiche di marketing territoriale ed attrazione di investimenti.

Spedia S.p.A.
Spedia agisce quale holding a carattere provinciale per l’indirizzo ed il coordinamento

di Società pubbliche locali, quali Insediamenti Produttivi Antoniana S.r.l., S.V.A.R. S.r.l.
e S.C.A.M. Soc. cons.r.l. In considerazione della situazione di difficoltà della Società, nel
corso dell’esercizio è proseguito lo studio delle più idonee modalità di assetto che preve-
dono la configurazione di una società a capitale pubblico che possa svolgere “in house”
attività di service per i propri soci, in particolare la Provincia della Spezia per la quale la
Società gestisce un progetto di sostegno all’inserimento professionale.

Area 24 S.p.A. 
Area 24 è una società mista a maggioranza pubblica (43% FI.L.S.E, 43% Comune di

Sanremo e 14% Banca Carige) che garantisce la regia programmatoria degli interventi
sulla base degli indirizzi della Regione Liguria, occupandosi del coordinamento e dell’at-
tuazione degli interventi, pubblici e privati, relativi al riuso del sedime e degli immobili
dell’ex ferrovia del ponente ligure che interessa, ad oggi, otto comuni da Ospedaletti a San
Lorenzo al Mare.



Interventi in capo a FI.L.S.E.

GESTIONE FINANZIAMENTI ED INTERVENTI PER REALIZZAZIONE AREE PRODUTTIVE

L’individuazione di aree e di immobili a destinazione produttiva, anche dismessi, e la
programmazione ed attuazione dei necessari interventi di riqualificazione, approntamento
ed infrastrutturazione, costituiscono i presupposti per la realizzazione di insediamenti su
cui convogliare e valorizzare l’impiego degli investimenti delle imprese. FI.L.S.E. gestisce
direttamente o coordina tramite il sistema delle Società partecipate e di sviluppo locale un
importante sistema di strumenti finanziari. 

a) Fondo art. 6 L.R. n. 43/1994 e art.1 Legge Regionale n. 47/2006 
FI.L.S.E. ha proseguito gli interventi già avviati negli anni precedenti relativi al sito di

Arcola (SP) – ex Metalli e Derivati (per il quale sono stati avviati gli studi di caratterizza-
zione dell’area e le attività di campionamento dei terreni e delle acque di falda) e relativo
alle aree ex ENEL – Località Pianazze (SP) per le quali, mentre si era in attesa delle de-
terminazioni da parte del Comune della Spezia circa i vincoli ambientali sussistenti, si è
avviata la valutazione delle modalità di attuazione dell’intervento di recupero del com-
pendio immobiliare presente sul sito.

b) Fondo aree distretti e filiere ex art.4, c. 1, lett. f della L.R.n. 33/02 e s.m.i.
In tale ambito ed attraverso la collaborazione operativa della propria società parteci-

pata I.P.S., è proseguito l’intervento sul sito di Pertite per il quale è stato definito il pro-
getto preliminare di intervento ed avviata la procedura VIA a fronte del cui provvedi-
mento finale si è potuto procedere all’acquisto dell’area dalla Fresia S.p.A. Ai fini di rea-
lizzare un insediamento di filiera principalmente finalizzato alla rilocalizzazione della
LAMES, si è preso atto nel corso dell’anno della non sussistenza delle condizioni di fatti-
bilità dell’intervento nell’area di Pian Seriallo in Comune di Leivi ed è stata individuata
come localizzazione alternativa l’area Quartaie di Cicagna. A riguardo, in data 8 giugno
2011 è stato firmato un protocollo di intesa contenente gli impegni di tutti i soggetti coin-
volti nell’operazione di trasferimento e di riqualificazione del sito dismesso. Nel mese di
luglio FI.L.S.E. ha sottoscritto i preliminari di acquisto dell’area e a fine ottobre è stata
convocata presso il Comune di Cicagna la conferenza dei servizi referente. La seduta de-
liberante si terrà nel 2012 dopo la conclusione della procedura VAS.

c) PAR FAS 2007/2013 Azione B.1 - Riconversione aree Ex-Industriali
Per l’attuazione dell’azione sono destinate risorse pari a complessivi 10 milioni di Euro

da destinare a singole operazioni. Già nel 2012 è stata stipulata la convenzione con Re-
gione Liguria che prevede l’attuazione degli interventi da finanziare a valere sull’azione,
in coordinamento con l’utilizzo dei fondi di rotazione di cui sopra. Nel 2011 si è avviato
lo sviluppo di piani attuativi sulle aree ex Metalli e Derivati di Arcola, ex Enel di La
Spezia, Pertite di Cengio.
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CONTRIBUTI PER INTERVENTI PUBBLICI E PROGETTI INTEGRATI

FI.L.S.E. ha gestito misure di finanziamento a favore di Enti territoriali ed altri soggetti
pubblici, per la realizzazione di interventi di sviluppo economico, urbano, territoriale ed
ambientale. 

In riferimento ad azioni con finalità ambientali sono proseguite le attività di monito-
raggio degli interventi del Piano di risanamento della qualità dell’aria e dei progetti inte-
grati finalizzati alla riduzione dell’inquinamento. Sono proseguite le erogazioni a valere sui
bandi di attuazione dell’Azione 2.1 Efficienza Energetica e Produzione di Energia da
Fonti Rinnovabili – Soggetti Pubblici ed Azione 2.1 Produzione di Energia da Fonti Rin-
novabili – Soggetti Pubblici.

Sul piano della riqualificazione urbana sono proseguite le erogazioni relative alla reda-
zione da parte dei Comuni dei Progetti Colore e di attuazione dei Programmi Colore, ed
a favore dei programmi di ricettività diffusa, anch’essi comprensivi di interventi pubblici
e privati. Nel corso dell’anno inoltre Regione ha affidato a FI.L.S.E. la gestione del pro-
getto Liguria Heritage finalizzato alla valorizzazione del patrimonio storico, culturale ed
ambientale ligure beneficiario di finanziamenti nell’ambito dell’asse 4 del POR.

In relazione a programmi integrati di sviluppo economico sono stati gestiti i contributi
già assegnati per i progetti pubblici e privati ricompresi nei Centri Integrati di Via; in par-
ticolare è stato aperto dal 1 al 30 giugno 2011 un nuovo bando per la concessione di con-
tributi per il miglioramento della qualità territoriale del servizio commerciale su aree pub-
bliche su cui sono pervenute 8 domande. Sono inoltre proseguite, in assistenza al Comune
di Genova, le azioni dei programmi di intervento ex art. 14 della L. n. 266/97 su zone di
degrado socio-ambientale con l’apertura di numerosi bandi nel corso dell’anno e la ge-
stione delle erogazioni a valere sui precedenti.

In relazione ad interventi di interesse pubblico realizzabili in forme di partenariato
pubblico-privato è proseguita la gestione del Fondo per lo sviluppo della finanza di pro-
getto e delle altre forme di partenariato pubblico-privato.

FI.L.S.E., su mandato della Società per Cornigliano, ha inoltre continuato nel 2011 il
supporto gestionale, tecnico-finanziario e giuridico-amministrativo per il conseguimento
degli obiettivi e per l’espletamento delle attività finalizzate alla riconversione a fini logi-
stici, infrastrutturali e di riqualificazione urbana delle aree lasciate libere dalle attività si-
derurgiche dismesse dello stabilimento ILVA, in attuazione ed utilizzando i finanziamenti
dell’Atto integrativo all’Accordo di Programma dell’ottobre 2005. Le attività sono svolte
sulla base delle indicazioni della Società per Cornigliano.

VALORIZZAZIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE

FI.L.S.E. supporta Regione Liguria nella predisposizione e nella gestione di operazioni
immobiliari finalizzate alla realizzazione di opere di interesse pubblico o ad approvvigio-
namenti finanziari destinabili a diverso titolo. In tal senso particolare rilievo è assunto
dalla Convenzione che la Società ha sottoscritto in data 23 novembre 2011 con Regione
Liguria per la partecipazione alla “cabina di regia” prevista dalla D.G.R. n. 682/2011 col
compito di definire, programmare ed avviare le attività necessarie ai fini dell’efficace e
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coordinata alienazione del patrimonio delle ASL Liguri. Nell’ambito della Cabina di regia
FI.L.S.E. supporta Regione per gli aspetti tecnico-procedurali, gestionali e finanziari dei
processi di vendita. Operativamente nel corso dell’esercizio FI.L.S.E. sulla base delle in-
dicazioni della stessa Cabina di Regia, ha effettuato le seguenti attività:

– ricognizione del patrimonio immobiliare di Regione, delle ASL e di IST, con ap-
profondimenti propedeutici all’inserimento degli immobili nell’operazione di ven-
dita e con costituzione del “fascicolo del fabbricato”;

– attività di valutazione estimativa preliminare del patrimonio attraverso un processo
di standardizzazione semplificato (protocollo valutativo) per la formulazione del
giudizio di stima;

– supporto giuridico, procedurale-finanziario e fiscale-tributario nella determinazione
delle modalità delle più idonee procedure e modalità di alienazione del patrimonio;

– attività tecniche propedeutiche alla formalizzazione dell’atto di compravendita.
L’attività ha conseguito la sottoscrizione dell’atto di vendita da Regione ad ARTE Ge-

nova – su procura delle ASL per quanto riguarda il loro patrimonio – di un portafoglio
immobiliare costituito da 30 immobili, in parte con relativi terreni pertinenziali, il com-
plesso immobiliare dell’ex Ospedale di Quarto – composto da 22 edifici e relativi terreni
pertinenziali – e 21 terreni.

FI.L.S.E. supporta infine l’ASP Brignole, a seguito del piano di risanamento presentato
a Regione Liguria da parte della stessa, in attività di carattere tecnico-gestionale e proce-
durale relative al piano di dismissione e valorizzazione del patrimonio immobiliare non
strumentale. Un particolare interesse è stato rivolto verso l’Area di Valletta Carbonara per
la quale FI.L.S.E. assiste l’ASP Brignole nei rapporti con il Comune di Genova, l’Univer-
sità ed il CONI nella valutazione di fattibilità tecnica per la trasformazione urbanistica
dell’area.

Infine FI.L.S.E. sta conducendo uno studio di fattibilità, giunto alla sua fase conclu-
siva, funzionale all’individuazione delle ipotesi migliori di valorizzazione del compendio
Tennis & Bridge di Sanremo di proprietà della Regione Liguria.

GESTIONE DIRETTA DI AGEVOLAZIONI FINANZIARIE

Come si è innanzi visto, i fondi amministrati dalla Società a vario titolo ammontano a
429,2 milioni di Euro al 31 dicembre 2011. Tali fondi sono destinati ad agevolazioni (fi-
nanziamenti a tassi agevolati, contributi a fondo perduto, prestiti partecipativi, garanzie
ecc.) per le p.m.i. liguri di tutti i settori economici, inclusa la cooperazione, per la com-
petitività e lo sviluppo delle stesse, sostenendo la ricerca, l’innovazione, l’efficientamento
dei processi produttivi ed energetici, il sostegno delle imprese per la realizzazione di pro-
getti volti allo sviluppo di distretti industriali e progetti di filiera, il recupero di aree in-
dustriali dismesse, il superamento del rischio ambientale di aree produttive. Sono inoltre
destinati a contributi ad aziende che hanno subito danni a causa di calamità naturali, ad
interventi per la rivitalizzazione dei Centri storici e delle periferie urbane, al risanamento
e tutela della qualità dell’aria, al finanziamento di progetti innovativi, ad interventi di re-
cupero e valorizzazione del patrimonio edilizio storico e pubblico. Numerosi fondi sono



33

destinati al Terzo settore ed all’economia sociale, con contributi, prestiti e garanzie a fa-
vore di persone disagiate, non autosufficienti e malati cronici, destinati a sviluppo, solida-
rietà internazionale e pace, integrazione immigrati, ad anticipo stipendi ed a contributi per
il miglioramento degli standard di salute e sicurezza delle imprese. 

Si evidenzia che nel corso dell’esercizio sono stati erogati, tra agevolazioni e garanzie,
148,5 milioni di Euro (per n. 53.646 operazioni).

L’operatività della Vostra Società si è evoluta nelle singole gestioni con il numero di
operazioni e per gli importi evidenziati nella seguente tabella.

Si rimanda all’Allegato 1 di Bilancio per un’analisi dettagliata dell’attività di ogni sin-
golo fondo.



ANNO 2011 [valori in Euro/000]

Gestione Erogazioni Rientri Delibere
n. Importo Capitale Proventi n. Importo

FONDI DEPOSITO PER GARANZIA CONFIDI
L.R. n. 4/1993* ex Efim 7 250 – 8 6 250
PIC PMI 1994/1999* Consorzi fidi 5 433 – 30 5 433
Docup 1997/1999 Azione 2.4B* Consorzi fidi 13 1.196 – 69 13 1.196
Fondo Agenzie di Viaggio* Consorzi Fidi – – – 4 – –
Docup 2000/2006 Misura 1.3C * Consorzi fidi 56 2.465 – 392 76 9.945
Fondo amministrato Fondo Confidi Liguria L.R. 25/04 – – – 17 – –
Fondo L.R. n. 19/1976 * 1.808 58.440 – 126 1.808 58.440
PSR 2000/2006 Fondo Gar. Agricoltura – – – 3 – –
L.R. 3/2008 - titolo VI – – – 6 – –
TOTALE CONFIDI 1.889 62.783 – 656 1.908 70.263

FONDI IN ATTESA DI REIMPIEGO
L.R. n. 45/1997 Distretti industriali – – – 1 – –
Docup 1997/1999 Azione 1.3, 5.1A, 5.4 – – – (6) – –

– – – 5 – –

“FONDI DOCUP 1994 - 1999
Docup 1994/1999 Azioni 1.1, 2.2, 3.1 – 124 25 29 – –

– 124 25 29 – –

FONDI ECONOMIA SOCIALE
FIR Calamità naturali / agricoltura – – – – – –
FIR Case famiglia/Sostegno famiglie in difficoltà 
rate mutui 1 45 – 1 – –
FIR Prestiti d’onore famiglie 160 236 – (18) – –
L.23/04 Agenzie Formative 24 1.857 1.589 19 24 1.907
Assegno Servizi 176 105 11 14 – –
L.R. 30/08 art. 49 CIGS e art. 49 bis Gar. retribuzioni 90 18 1 20 – –
L.R. 28/98 Interventi Coop. Sviluppo Solid. Pace 17 69 – 1 – –
L. n. 365/00 Alluvione – – 85 4 – –
L.R. 7/07 Accoglienza Immigrati 22 340 – 1 – –
Fondo Non Autosufficienza 45.161 15.604 – 3 – –
Fondo DGR 74/09 Patologie croniche e congenite 2.206 337 – 3 – –
Taxi Rosa 203 1 – – – –
Fondo garanzia canoni di locazione – – – 24 2 11.556
L.R. 23/93 art. 15 contributi c/interessi 
cooperative Sociali 8 9 – – – –
L.R. 23/93 art. 18 investimenti cooperative Sociali – – – 2 – –
Fondo gravi disabilità 2.393 23.988 – 3 – –
Fondo Diritto lavoro ai disabili 50 388 – 4 – –
L.R. 30/04 art. 8 Fondo promozione 
associazionismo sociale – – – 1 – –

50.511 42.996 1.686 81 26 13.463

FONDI TERRITORIALI, ENTI PUBBLICI, 
PROGETTI SPECIALI
L.R. n. 14/98 Aree non Obiettivo 2 riqualificazione siti – – – – – –
L.R. n. 14/98 art. 4 e 5 CIV 11 630 – 23 – –
Fondo Percorsi ciclabili / Riduzione inquinamento – – – 10 – –
L.R. n. 33/02 Distretti industriali – – 50 6 – –
L.R. n. 33/02 Distretti industriali 4 e 7 bis 2 574 105 57 – –
L.R. n. 33/02 Distretti industriali 4 c.1 f 
aree e fabbricati 1 237 – 75 – –
L.R. n. 33/02 Distretti industriali 4 c.2 
animazione economica – – – (1) – –
Piano Risanamento Qualità dell’Aria 8 610 – 16 – –
FIR Attività forestali 1 36 – 1 – –
FIR 2006 Acquisto Immobili Interesse Regionale – – – (44) – –
Fondo Patrimonio Liguria – – – – – –
L.R. 13/07 Ricettività diffusa 6 174 – 25 – –
L.R. 13/07 Ricettività diffusa 2009 3 124 – 43 – –
L.R. 25/87 Progetti Colore 6 78 – 15 – –
Docup 00/06 Misura 3.1 Aree 
Ecologicamente Attrezzate – – – 2 – –
L.R. n. 43/1994 art.6 e L.R. 47/2006 – 121 – 6 – –
POR 2007/2013 – 2.1 Energia - Enti pubblici 15 919 – 82 59 6.893
POR 2007/2013 – 2.1 Energia - Enti pubblici II Bando 12 338 – 28 82 4.000
POR 2007/2013 – 1.1 Val Bormida – – – 33 – –
POR 2007/2013 – 4.1 Liguria Heritage – – – 6 – –
L.R. 31/07 Finanza di Progetto – 61 – 7 4 147
PAR/FAS 2007/2013 – – – – – –
L.R. 3/2008 - art.14 c.1 – – – 27 6 1.024
Social Housing 2 110 – 351 – –

67 4.012 156 768 151 12.064
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[valori in Euro/000]

Gestione Erogazioni Rientri Delibere
n. Importo Capitale Proventi n. Importo

FONDI COMUNE DI GENOVA
L.266/97 Art.14 Riqualificazione urbana – – 375 29 – –
L.266/97 Art.14 Riqualificazione urbana 
5° e 6° programma 40 764 173 15 33 1.021

40 764 548 45 33 1.021

AGEVOLAZIONI ALLE IMPRESE
Docup 2000/2006 Misura 1.1A Nuove imprese – – 5 4 – –
Docup 2000/2006 Misura 1.2B2 Investimenti p.m.i. 1 317 114 94 2 284
Docup 2000/2006 Misura 3.4B Cooperative sociali – – – 45 – –
Docup 2000/2006 Misura 1.2C CIV – – – (64) – –
Docup 2000/2006 Misura 3.3 B – – – 59 – –
L.R. n. 21/2000 Zone non Obiettivo 2 – – 15 8 – –
L.R. 43/1994 Art. 8 e 12 Innovazione 
e nuove imprese – – – (35) – –
Fonti Rinnovabili Energia 3 315 – 13 – –
Fondo Artigianato L.R. n. 3/2003 118 2.846 35 133 76 2.258
FIR Turismo L.R. n. 20/2002 – – – 43 – –
FIR Commercio 78 632 8 34 – –
L.R. 28/07 Penetrazione commerciale all’estero 1 40 – 22 – –
L.R. 01/07 Impianti carburante 1 100 – (8) – –
L.R. 01/07 art. 88 Impianti metano o GPL – – – 1 – –
L.R. 15/08 Turismo 40 7.584 227 92 15 1.442
L.R. 30/07 Standard sicurezza imprese 23 277 – 13 – –
Fondo CIPE 8/8/96 2 132 – 20 – –
POR 2007/2013 - 1.2.2 Ricerca Ind. 119 10.295 – 1.039 198 44.051
POR 2007/2013 - 1.2.3 Innovazione 221 8.958 – 383 5 136
POR 2007/2013 - 1.2.5 Servizi alle imprese 52 855 – 36 1 20
POR 2007/2013 - 2.2 Energia - Imprese 37 1.634 – 113 – –
POR 2007/2013 - 1.2.4 Ingegneria finanziaria – – – 498 – –
POR 2007/2013 - 1.2.4 Prestiti rimborsabili – – – 17 – –
L.R. 3/2008 - art. 23 c.1 - creazione piccole 
imprese commerciali 9 230 44 27 21 383
L.R. 3/2008 - art. 5 - sostegno piccole 
imprese commerciali 407 3.203 – 57 – –
L.R. 2/2007 Fondo Regionale per l’Innovazione – – – 154 – –
L.R. n. 46/09 Interventi a favore delle imprese 
cinematografiche – – – 2 54 962
DGR 311/10 Eventi alluvionali 2009/2010 27 379 18 (6) – –
L.R. 23/2009 Sostegno Settore acconciatura – – – – – –

1.139 37.797 466 2.795 372 49.536

PATRIMONIO FILSE
L.R. 43/1994 Art. 6 Aree – – – 40 – –
L.R. 43/1994 Art. 14 Capitale di rischio – – – 27 – –
L.R. n. 29/1995 Capitale iniziale – – – (10) – –

– – – 57 – –

TOTALE ALTRI (1) 51.757 85.694 2.880 3.780 582 76.083

TOTALE GENERALE 53.646 148.476 2.880 4.436 2.490 146.346

* garanzie
(1) Totale erogato al netto di aiuti rimborsabili (10.691.000) pari a 75 milioni di Euro
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STRUMENTI FINANZIARI

Anche nell’ambito dell’attività di supporto alla finanza d’impresa FI.L.S.E. riveste un
ruolo di indirizzo e coordinamento degli interventi programmati dalla Regione Liguria,
curando lo sviluppo di un quadro organico di iniziative finalizzate ad allargare l’offerta ed
a migliorare le condizioni di accesso della generalità delle p.m.i. alle risorse finanziarie più
idonee per il loro sviluppo.

Le aree di interesse sviluppate negli ultimi anni sono quelle del capitale di rischio e
della creazione, attraverso i confidi, di strumenti di garanzia per sostenere la concessione
di finanziamenti bancari, in particolare a medio – lungo termine per investimenti.

Capitale di rischio
L’attività di FI.L.S.E. si svolgeva tradizionalmente tramite la controllata Ligurcapital

S.p.A., la cui partecipazione di controllo era stata ceduta con gara da FI.L.S.E. nel giugno
2010. Nel corso del 2011 Regione Liguria ha affidato a FI.L.S.E. l’incarico di determinare,
anche tramite due diligence, il valore di Ligurcapital e della partecipazione di maggio-
ranza nella stessa, anche al fine di un eventuale reinvestimento nella stessa. Come illustrato
già precedentemente nel corso della presente relazione, inoltre, FI.L.S.E. ha dato attua-
zione all’Azione 1.2.4 “Ingegneria Finanziaria” del POR FESR 2007/2013. In tal senso nel
corso del 2011 ha provveduto alla pubblicazione di due bandi di gara per l’individuazione
dei soggetti gestori del Fondo Prestiti Partecipativi e del Fondo Venture Capital. Il primo,
con una dotazione pari a 10 milioni di Euro, prevede la concessione di prestiti partecipa-
tivi a condizioni di mercato per la realizzazione di programmi di sviluppo innovativo sia
relativi a start-up sia relativi a p.m.i. liguri, con un plafond dedicato anche alla patrimo-
nializzazione delle cooperative sociali. Al termine della procedura di evidenza pubblica
Unicredit S.p.A. è risultata aggiudicataria, prevedendo un cofinanziamento del Fondo da
parte della stessa di ulteriori 10 milioni di Euro. Il Fondo diventerà operativo nei primi
mesi del 2012. Parallelamente si è provveduto alla pubblicazione del bando per l’indivi-
duazione di un soggetto cui affidare la gestione del Fondo Venture Capital, destinato alla
sottoscrizione di quote di capitale di rischio quale partecipazione temporanea nelle im-
prese. Tuttavia al termine delle procedure di gara non è avvenuta l’aggiudicazione.

Garanzie su finanziamenti – il sistema dei Confidi liguri
Si tratta di un’area di intervento da sempre al centro dell’attenzione delle politiche re-

gionali, che assume di anno in anno una particolare rilevanza in relazione alla contrazione
delle risorse pubbliche disponibili ed alle conseguenze della crisi sull’offerta di credito per
il sistema delle p.m.i. locali. In tal senso a marzo del 2011 è stato firmato un accordo che
ha avviato operativamente il processo di fusione dei confidi liguri in un unico soggetto re-
gionale, in grado di svolgere il ruolo di consorzio di garanzia collettiva fidi di primo grado
per i settori industria, artigianato, commercio, cooperazione ed agricoltura della regione.

Il punto di partenza è un mercato ligure della garanzia fidi nel 2011 di circa 600 mi-
lioni di Euro di garanzie in essere su oltre 1 miliardo di Euro di finanziamenti a favore di
p.m.i. liguri in cui gli 8 confidi liguri rappresentano circa il 62% della quota di mercato.

Il nuovo Confidi Regionale, messo a punto da FI.L.S.E. d’intesa con la Regione, Union-
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camere e le associazioni di categoria dei cinque settori interessati, rappresenterà un sog-
getto unico nel prestare garanzie agli associati che partirà da una base di garanzie in es-
sere di circa 270 milioni e oltre 3.500 imprese associate (pari a circa il 45 % del mercato
ligure delle garanzie sui finanziamenti), articolato per business units operative e che agirà
come confidi di primo grado polisettoriale rilasciando garanzie a favore di p.m.i. su fi-
nanziamenti di importo superiore ad Euro 75.000 (segmento corporate).

Operativamente è stata individuata Fidimpresa, in quanto primo confidi ligure ad aver
ottenuto l’iscrizione all’elenco di cui all’art. 107 T.U.B., quale confidi “veicolo” in cui ver-
ranno fusi per incorporazione Mediocom (anch’esso nel frattempo già confidi 107) e Rete
Fidi Liguria. Contestualmente Confart (con la collegata Coarge) e Cooperfidi avvieranno
un processo di “avvicinamento” al nuovo confidi polisettoriale tramite il conferimento di
parte della loro attività.

FI.L.S.E. partecipa inoltre alla Banca Popolare Etica con sede a Padova, che ha lo
scopo di promuovere lo sviluppo di nuove iniziative di economia solidale attraverso il so-
stegno finanziario di progetti sociali tesi alla riduzione del disagio delle fasce deboli della
popolazione, alla salvaguardia dell’ambiente, alla cooperazione nel mondo ed altre attività
no-profit. Oggi la banca conta 14 filiali e una rete capillare di promotori finanziari, chia-
mati “banchieri ambulanti”, su tutto il territorio nazionale. A dodici anni dalla sua nascita,
Banca Etica ha raggiunto una raccolta di capitale sociale di oltre 37 milioni di Euro, con-
ferito da oltre 36 mila soci, di cui circa 5.600 sono persone giuridiche. L’Istituto raccoglie
oltre 744 milioni di Euro di depositi e sta finanziando più di 5.400 progetti dell’economia
solidale per un valore superiore ai 777 milioni di Euro.
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SVILUPPO PROGETTI E SERVIZI

FI.L.S.E. e il sistema delle sue controllate si è configurato, come di consueto, quale es-
senziale riferimento degli Enti pubblici per la realizzazione e gestione di iniziative e pro-
grammi di intervento nazionali e locali, progetti e servizi, anche sperimentali, caratteriz-
zati dalla complessità gestionale e finanziaria e dalla specializzazione delle competenze ri-
chieste anche in settori specifici, tra i quali ambiente, energia ed edilizia. Nell’ambito delle
attività di supporto a Regione Liguria ed agli altri Enti Locali, oltre alle attività già innanzi
descritte, è proseguito l’impegno delle controllate nella predisposizione ed avviamento di
strumenti strategici di sviluppo economico e di riqualificazione territoriale: le principali
attività svolte nel 2011 sono di seguito elencate.

Agenzia Regionale per l’Energia della Liguria – A.R.E. Liguria S.p.A.
Nel corso del 2011 ARE Liguria ha svolto le attività previste dalla Convenzione annuale

con Regione Liguria in qualità di società in house della stessa, proseguito le attività di or-
ganismo di coordinamento e di controllo relative al Contratto di gestione dell’energia
degli Ospedali Liguri e di gestione del Consorzio Energia Liguria, oltre che lo sviluppo di
una serie di altri progetti che vanno dal settore idroelettrico, ai bandi, ai Progetti Europei
e di educazione con la gestione di progetti già avviati e l’acquisizione di nuovi (MED
MARIE, RESCUE, WISE). È proseguita nel corso del 2011 l’attività di istruttoria tecnica
delle domande di finanziamento relative al bando POR Liguria – Asse 2 Energia ed il sup-
porto a Regione Liguria per la redazione di nuovi bandi legati al tema dell’efficientamento
energetico ed ambientale su cui sono state avviate nel corso dell’anno anche le attività di
istruttoria.

Agenzia Regionale per il Recupero Edilizio – A.R.R.ED. S.p.A. 
Le attività che A.R.R.ED. ha svolto nel corso dell’esercizio 2011, sono sintetizzate di

seguito, articolate su tre assi di intervento:
– attività di sostegno alle politiche regionali per la casa e per il recupero urbano, at-

traverso il supporto alle Amministrazioni locali e agli operatori pubblici del settore.
In particolare l’attività ha previsto il supporto al Comune della Spezia per lo svi-
luppo dei fondi immobiliari locali per il social housing, l’assistenza e il supporto a
FI.L.S.E. in merito al monitoraggio dei Programmi Locali per la Casa di Social Hou-
sing e all’attuazione dei Programmi Colore finanziati dalla Regione, lo sviluppo di
studi di fattibilità di intereventi di riqualificazione urbana nell’ambito della media e
bassa Valpolcevera a Genova, la sperimentazione del Contratto di Quartiere II di
Molassana per conto del Comune di Genova;

– attività di studio e ricerca nei settori casa, lavori pubblici e recupero edilizio e ur-
bano, finalizzate alla comprensione dei fenomeni in atto in Liguria, al sostegno delle
attività di programmazione regionale, nonché all’adeguamento normativo. In parti-
colare è proseguita la gestione dell’Osservatorio del sistema abitativo, il supporto a
Regione per lo sviluppo dell’Agenzia sociale per la Casa e del Fondo di garanzia per
le locazioni a canone sostenibile e l’applicazione sperimentale dei principi di qualità
biosostenibile agli interventi di social housing finanziati dalla Regione;

– attività di supporto tecnico e gestionale alla partecipata Ri.geNova S.r.l. in merito



39

allo sviluppo ed attuazione di iniziative e programmi di riqualificazione urbana ed
edilizia nel territorio del Comune di Genova, con particolare riferimento agli ambiti
degradati della Maddalena e del Ghetto - Contratto di Quartiere II, le attività rela-
tive al Programma di edilizia sperimentale del Ghetto e di Prè e la gestione e recu-
pero di fabbricati e immobili in ambiti degradati del centro storico genovese.

BIC Liguria S.c.p.A.
Nel corso del 2011 la Società ha consolidato ed accresciuto il suo ruolo di strumento

per lo sviluppo economico del territorio attraverso la creazione d’impresa e la crescita,
l’innovazione e l’internazionalizzazione. Da un punto di vista operativo oltre alla sempre
maggior integrazione con le aree di attività di FI.L.S.E., è proseguita la gestione e lo svi-
luppo di progetti innovativi. Rispetto alle linee operative più tradizionali, le principali at-
tività, in termini soprattutto di nuove aziende e posti di lavoro creati, sono state l’attua-
zione e la gestione degli strumenti previsti dal Titolo II Dlg 185/00 e le attività d’incuba-
zione e supporto alla creazione di impresa innovativa. Per quanto concerne le azioni in-
novative, il progetto UNITI – Università, Trasferimento tecnologico Impresa che si con-
clude a fine 2011 con la creazione di 17 nuove imprese. Sul fronte comunitario/interna-
zionale, oltre al potenziamento dei rapporti e dell’attività all’interno della rete EBN – Eu-
ropean BIC Network, la gestione del progetto Erasmus per Giovani imprenditori, finan-
ziato dall’UE e volto a sostenere la mobilità dei giovani imprenditori tra i paesi comuni-
tari.

Infrastrutture Liguria S.r.l.
La Società ha come oggetto la realizzazione, riqualificazione, gestione, valorizzazione e

sviluppo delle infrastrutture di interesse regionale, curandone la redazione di studi di fat-
tibilità e la progettazione necessaria per procedere all’appalto, oltre alla gestione delle pro-
cedure di appalto stesse in conformità alla normativa comunitaria e nazionale ed a tutte le
attività anche tecnico-amministrative e strumentali relative.

Di seguito vengono elencate le principali attività che hanno caratterizzato l’anno 2011:

Area sanità
Prosecuzione delle attività previste dalla convenzione con ASL5 propedeutiche alla

realizzazione del nuovo ospedale di La Spezia. Su richiesta di ASL3, inoltre, la Società ha
elaborato una proposta di attività – in corso di valutazione da parte di ASL3 – per la re-
dazione dello Studio di Fattibilità del nuovo ospedale del Ponente.

Area infrastrutture
Su incarico della Regione, la Società ha proseguito lo svolgimento di attività tecniche

che favoriscano l’avvio di infrastrutture strategiche, ed in particolare la variante alla SP1
Aurelia nel tratto di Capo Noli, oltre alla prosecuzione della tratta Andora-Alassio, Au-
relia bis. In convenzione con FI.L.S.E. la Società inoltre ha curato l’attuazione del piano
di caratterizzazione dell’Area Ex Metalli e Derivati di Arcola, l’attività di supporto sulla
verifica di interesse culturale per alcuni immobili regionali ed infine il supporto all’attività
legata al compendio Tennis & Bridge di Sanremo, oggetto di studio di fattibilità per la va-
lorizzazione dello stesso.
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Società regionale della Liguria per l’internazionalizzazione delle imprese 
– Liguria International S.c.p.A.

Il 2011 ha visto la Società impegnata nella conclusione delle iniziative contenute nel-
l’Accordo di Programma 2010 e la realizzazione di quelle dell’Accordo di Programma
2011 che annualmente Liguria International predispone per il finanziamento da parte
della Regione Liguria e di ICE ed in particolare: la promozione del settore della logistica
a Monaco di Baviera, la promozione del settore nautico in Cina e negli Emirati Arabi e la
promozione agroalimentare in Ucraina, Scandinavia e New York. 

La Società ha inoltre organizzato e coordinato diversi incontri e missioni rivolti alla
promozione delle imprese sui mercati esteri ed inquadrate nell’ambito del Piano Attuativo
della società, sia come Progetti Paese che come attività di sostegno alla Regione Liguria
nello sviluppo della governance dei processi di internazionalizzazione. Infine è proseguito
il supporto a Regione Liguria per il coordinamento operativo e lo sviluppo di alcuni pro-
getti specifici come il programma di cooperazione allo sviluppo denominato “Brasil
Proximo – 5 regioni italiane per lo sviluppo integrato del Brasile”, l’evento conclusivo del
Progetto Terragir con un incoming trade mission di 13 buyers del settore GDO e HO-
RECA e lo Sviluppo dei Progetti Paese.

Liguria Patrimonio S.r.l.
La Società ha per oggetto l’acquisto, la locazione, l’affitto e la gestione, nonché la ven-

dita, la permuta, la costruzione, la ristrutturazione e l’amministrazione di immobili. 
Nell’ambito dell’”Operazione ACAM”, la Società ha consentito l’avvio e l’attuazione

da parte di ACAM della vendita in blocco dell’intero patrimonio immobiliare di ACAM
S.p.A., presentando un’offerta nell’ambito della procedura aperta e competitiva indetta da
ACAM stessa, contenente le condizioni poste a base d’asta. A seguito dell’aggiudicazione
della procedura di vendita avviata dalla società ACAM S.p.A., in data 26 luglio 2011 Li-
guria Patrimonio ha acquistato in blocco, con finanziamento bancario, gli immobili di
proprietà di ACAM S.p.A. e di Centrogas Energia S.p.A. al prezzo di Euro 20 milioni.
Contestualmente all’acquisto degli immobili, Liguria Patrimonio e ACAM S.p.A. hanno
sottoscritto un contratto di locazione degli immobili che il Gruppo ACAM continuerà ad
occupare per un canone annuo iniziale di Euro 980.000 della durata di sei anni e secondo
le condizioni previste nella suddetta procedura di gara. Liguria Patrimonio S.r.l. ha av-
viato la gestione degli immobili secondo quanto previsto dal piano industriale ed in data
30 dicembre 2011 ha sottoscritto con BNP Paribas REIM S.G.R. p.A. un contratto per la
gestione degli immobili e delle relative vendite.

Liguria Ricerche S.p.A.
Nel corso dell’anno la Società ha visto confermato ed ampliato il proprio ruolo di

punto di riferimento per tutte le attività di assistenza tecnica, studio e ricerca a supporto
della programmazione generale e di settore della Regione Liguria con l’acquisizione di
nuovi ed importanti incarichi.

Le attività svolte nel corso del 2011 vengono di seguito riportate, suddivise tra le dif-
ferenti aree.
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Area Assistenza tecnica
Assistenza tecnica al Dipartimento Sviluppo Economico finalizzata a monitoraggio e

rendicontazione della gestione del POR FESR 2007/2013 e del PAR FAS 2009/2016.

Area economia e finanza pubblica
Avviata l’operatività sul progetto di assistenza tecnica e studio dei sistemi turistici liguri

oltre alla prosecuzione di attività già in essere e con durata pluriennale.

Area studi sociali
Tra le commesse avviate e gestite nell’anno si evidenziano alcune di supporto tecnico

sui temi del Volontariato, il Terzo Settore e Pari Opportunità, oltre alla gestione dell’Os-
servatorio regionale della ricerca e dell’innovazione.

Area progetti comunitari – Settore Infrastrutture, Porti, Trasporti
È proseguita per l’anno 2011 la collaborazione con il Dipartimento Infrastrutture,

Porti, Trasporti LL.PP di Regione per la gestione di progetti europei a valere sul Pro-
gramma MED.

Area progetti comunitari - Settore Ambiente
L’Area ha supportato il Dipartimento Ambiente della Regione in merito all’attuazione

di importanti progetti comunitari.

Area progetti comunitari - Settore Agricoltura
Prosecuzione della collaborazione con Dipartimento Agricoltura della Regione Liguria

per la gestione dei Progetti europei Flormed e Marte+.

Area progetti comunitari - Settore Formazione ed Istruzione
È proseguita l’assistenza tecnica per lo sviluppo delle attività previste dal Progetto

PEEF – Polo d’eccellenza educazione e formazione.

Parco Tecnologico Valbormida S.r.l. 
La Società ha come principale mission la realizzazione di un parco tecnologico di inte-

resse regionale, con particolare attenzione alle tematiche dell’energia e delle fonti energe-
tiche rinnovabili. La Società esegue progetti di ricerca in collaborazione con soggetti pri-
vati e pubblici, realizza nuovi insediamenti finalizzati alla localizzazione di imprese con-
nesse alla sua mission, mette a disposizione laboratori e proprio personale specializzato
per lo sviluppo di progetti di ricerca ed infine sostiene la creazione di impresa e lo svi-
luppo innovativo di quelle esistenti. 

Tra principali attività svolte nel 2011 si evidenzia:
– l’attuazione di programmi di ricerca commissionati da Ferrania Technologies S.p.A.

aventi ad oggetto lo sviluppo di prodotti e di tecnologie nei campi della chimica fine,
dei materiali e delle applicazioni tecnologiche nei settori di business di interesse di
Ferrania;

– l’attuazione del piano, economico e finanziario per la realizzazione di una piat-
taforma tecnologica nel settore energetico;
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– l’avvio di collaborazioni con partner Istituzionali per la progettazione e attuazione
di progetti e programmi coerenti con la mission del Parco. Particolare importanza
riveste la collaborazione attivata con Università degli studi di Genova – Polo di Sa-
vona, IPS e BIC Liguria che ha portato nel corso dell’anno alla costituzione del Polo
Energia Sostenibile.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Prevedibile andamento della gestione
L’attività della Società nei primi mesi del 2012 è conforme ai target ed agli indirizzi

espressi nella Relazione Previsionale e Programmatica e nel Budget per il 2012 già appro-
vati dal Vostro Consiglio di Amministrazione. I dati economici espressi nella Relazione
Previsionale prevedono una gestione economica positiva per FI.L.S.E. e per le controllate
A.R.R.E.D. S.p.A., Infrastrutture Liguria S.r.l., Liguria International S.p.A., Liguria Ri-
cerche S.p.A. ed A.R.E. Liguria S.p.A.. Per la Parco Tecnologico Valbormida S.r.l. che è
in fase di avvio si è in attesa delle determinazioni finali sull’accordo con Ferrania Techno-
logies, la stessa è comunque finanziata a valere sulla misura 1.1.1 del POR FESR
2007/2013. Per Liguria Patrimonio S.r.l. è previsto l’avvio delle attività di vendita delle
aree ed immobili ex ACAM S.p.A.. Per FI.L.S.E. sono previste attività su circa 118 com-
messe con il raggiungimento di un volume di fatturato complessivo di circa 9 milioni di
Euro e con un margine di commessa previsto del 69%. Le attività ancora in fase di defi-
nizione o acquisizione del Budget stimate nel 26,5% del fatturato totale sono in corso di
consolidamento. 

Attività avviate
Nel corso del primo trimestre 2012 è quindi continuata l’attività gestionale (accetta-

zione domande di agevolazione, istruttorie, delibere, decisioni, revoche e gestione del con-
tenzioso) dei fondi affidati, per incentivi all’impresa ligure e agli Enti locali e per gli in-
terventi di riqualificazione sul territorio (POR 2007/2013, Sostegno al Commercio, al Tu-
rismo ed all’Artigianato, misure Ambientali ed Energia). Continuano i pagamenti dei con-
tributi a fondo perduto e/o anticipazioni rimborsabili a valere sui vari fondi per le imprese
(POR ecc.) e sui fondi “sociosanitari” ed è continuata altresì l’attività per la riqualifica-
zione delle aree e immobili dismessi in Pertite (Millesimo-SV), Arcola (SP) e Quartaie (Ci-
cagna-GE).

Nei primi mesi del 2012 Regione Liguria, a seguito degli eventi alluvionali di ottobre-
novembre 2011, ha affidato a FI.L.S.E. la gestione di tre strumenti finanziari volti a fron-
teggiare l’emergenza con particolare riguardo al ripristino del tessuto produttivo colpito
dagli eventi naturali. Si tratta di un fondo di garanzia di 3 milioni di Euro a sostegno del-
l’operatività dei confidi liguri per il finanziamento delle p.m.i. danneggiate; di un fondo
di 5 milioni di Euro per l’erogazione di contributi a fondo perduto per le imprese colpite
dagli eventi alluvionali che abbiano presentato segnalazione del danno subito (inferiore ai
30.000 Euro) alla CCIAA competente; di un fondo di 30 milioni di Euro (POR
2007/2013) per far fronte alle imprese colpite dagli eventi alluvionali che abbiano pre-
sentato segnalazione del danno subito (superiore ai 30.000 Euro) alla CCIAA competente
che intendono investire per rilanciare l’attività produttiva.

In data 29 febbraio 2012 la Vostra Assemblea in sede straordinaria ha deliberato la fu-
sione per incorporazione della controllata BIC Liguria S.c.p.a. in FI.L.S.E. secondo la
procedura prevista dall’art. 2505-bis cod.civ. In un contesto caratterizzato dalla sempre
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maggiore esigenza di contenimento della spesa pubblica e di razionalizzazione degli in-
terventi regionali a sostegno dello sviluppo economico, l’incorporazione di BIC Liguria
consentirà significative sinergie delle risorse finanziarie e professionali presenti. L’espe-
rienza maturata da BIC Liguria nella progettazione e messa a disposizione di servizi di so-
stegno all’avvio di nuove attività può efficacemente integrarsi con il sistema FI.L.S.E. di
elaborazione e gestione dei più significativi bandi diretti a sostenere le p.m.i. liguri, con
particolare attenzione alle attività di ricerca, sviluppo ed innovazione.
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Signori Azionisti,
l’esercizio chiude, come già visto, con un utile netto di Euro 105.428, così determinato:

• risultato d’esercizio di Euro 60.980 dopo le imposte ma prima dell’allocazione dei
risultati di competenza dei fondi di rotazione di cui alla L.R. n. 43/94, artt. 6 e 14
ed alla L.R. n. 29/1995,

• aumentato di Euro 9.571 per il rilascio del Fondo riserva contributi regionali ex L.R.
n. 29/1995,

• aumentato di Euro 42.383 per il rilascio del Fondo riserva contributi regionali ex
L.R. n. 43/1994, art. 6,

• diminuito di Euro 7.506 per l’accantonamento al Fondo riserva contributi regionali
ex L.R. n. 43/1994, art. 14,

e così per Euro 105.428 che Vi proponiamo di destinare come segue:

– a riserva legale (5%) Euro 5.271
– a riserva straordinaria Euro 100.157

Desideriamo esprimere il nostro sentito apprezzamento alla Direzione e a tutto il per-
sonale per l’opera svolta nell’interesse della Vostra Società.

Ringraziando i Soci per la fiducia accordataci e per il sostegno ai programmi aziendali,
invitiamo infine l’Assemblea ad approvare il bilancio dell’esercizio 2011 nella imposta-
zione proposta.

Genova, 27 marzo 2012

per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Piero Biglia di Saronno)
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Bilancio al 31 dicembre 2011



48

Stato Patrimoniale

[importi in Euro]

Attivo 31.12.2011 31.12.2010

10. Cassa e disponibilità 592 1.073

20. Crediti verso enti creditizi
(a) a vista 1.945.346 1.151.818
(b) altri crediti 206.423.633 250.783.999

30. Crediti verso enti finanziari
(a) a vista – –
(b) altri crediti 6.500.000 6.500.000

39. Rimanenze aree da edificare 5.212.225 3.171.950

40. Crediti verso clientela 33.073.391 27.022.725
di cui:

– con fondi di terzi in amministrazione 24.892.299 18.779.553

50. Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso
(a) di emittenti pubblici 65.515.971 49.052.341
(b) di enti creditizi 32.148.592 13.319.520

60. Azioni, quote e altri titoli a reddito variabile 103.563 580.046

70. Partecipazioni 34.477.324 34.095.490

90. Immobilizzazioni immateriali 115.673 153.888

100. Immobilizzazioni materiali 1.457.680 1.559.856

120. Azioni proprie 138.729 138.729

130. Altre attività 3.787.126 3.668.390

140. Ratei e risconti attivi
(a) ratei attivi 1.023.686 544.628
(b) risconti attivi 204.660 84.651

TOTALE DEL ATTIVO 392.128.191 391.829.104
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[importi in Euro]

Passivo 31.12.2011 31.12.2010

10. Debiti verso enti creditizi
(a) a vista 133 385
(b) a termine 2.390.386 2.682.156

50. Altre passività 356.011.132 356.229.647
di cui:

– fondi di terzi in amministrazione 344.067.817 344.861.339

60. Ratei e risconti passivi
(a) ratei passivi 8.539 9.576
(b) risconti passivi 1.819.051 1.106.379

70. Trattamento di fine rapporto 845.336 812.353

80. Fondi per rischi ed oneri
(b) fondi imposte e tasse 377.177 278.757
(c) altri fondi 510.502 604.895

361.962.256 361.724.148

120. Capitale 24.499.980 24.499.980

140. Riserve
(a) fondo riserva legale 103.487 92.885
(b) riserva per azioni proprie 138.729 138.729
(d) altre riserve 5.318.311 5.161.311

170. Utile d’esercizio 105.428 212.051
30.165.935 30.104.956

TOTALE DEL PASSIVO 392.128.191 391.829.104

GARANZIE E IMPEGNI

10. Garanzie rilasciate 816.514 9.917.514

20. Impegni 1.363.470 1.750.350

TOTALE GARANZIE E IMPEGNI 2.179.984 11.667.864
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Conto Economico

[importi in Euro]

Costi 31.12.2011 31.12.2010

10. Interessi passivi ed oneri assimilati 117.608 131.093

30. Perdite da operazioni finanziarie 219.524 33.940

40. Spese amministrative
(a) spese per il personale 3.264.202 3.212.695
di cui:

– salari e stipendi 2.395.797 2.368.009
– oneri sociali 687.616 676.300
– trattamento di fine rapporto 180.789 168.386

(b) altre spese amministrative 3.340.287 4.182.678

50. Rettifiche di valore su immobilizzazioni
immateriali e materiali 255.833 224.981

59. Costi aree da edificare 15.392 8.351

70. Accantonamenti per rischi ed oneri – –

80. Accantonamenti ai fondi rischi su crediti – –

100. Rettifiche di valore su immobilizzazioni
finanziarie 24.367 148.461

110. Oneri straordinari 169.322 149.563

130. Imposte sul reddito dell’esercizio
– imposte correnti 375.615 268.903
di cui:

– sui fondi ex L.R. n.43/1994 artt. 6 e 14
e L.R. n. 29/1995 3.709 1.562

TOTALE COSTI 7.782.150 8.360.665

100. Utile d’esercizio 105.428 212.051
7.887.578 8.572.716
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[importi in Euro]

Ricavi 31.12.2011 31.12.2010

10. Interessi attivi e proventi assimilati 375.327 356.452
di cui:

– su titoli a reddito fisso 159.072 98.152

20. Dividendi e altri proventi
a) su azioni, quote e altri titoli a reddito variabile 961 1.899
b) su partecipazioni – –

30. Commissioni attive 6.230.068 6.453.032

40. Profitti da operazioni finanziarie – –

60. Riprese di valore su immobilizzazioni
finanziarie – 734

68. Ricavi da vendita di aree valorizzate 7.000 8.500

69. Variazione rimanenze di aree da edificare – (236)

70. Altri proventi di gestione 951.292 921.393

80. Proventi straordinari 322.930 830.942

Totale ricavi 7.887.578 8.572.716

Si dichiara che il presente Bilancio è conforme alle risultanze delle scritture contabili.

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Piero Biglia di Saronno)
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Nota Integrativa al Bilancio al 31.12.2011

Presentiamo all’attenzione ed all’approvazione dell’assemblea degli azionisti il bilancio
d’esercizio ed i documenti che lo corredano secondo l’impostazione indicata dal D.Lgs.
27/1/1992, n. 87 e successivi provvedimenti applicativi del Ministero del Tesoro e della
Banca D’Italia (enti finanziari non I.A.S.). Tale norma era obbligatoria per la FI.L.S.E.
S.p.A. in quanto iscritta all’elenco dei soggetti operanti nel settore finanziario di cui all’art.
113 del D.Lgs. 1/9/1993 n. 385 (TUB). A seguito delle modifiche al Testo Unico Bancario
con l’abolizione dell’articolo 113 TUB operata dal D.Lgs. n. 141 del 13 agosto 2010, la So-
cietà è in attesa dei decreti attuativi che definiscano le tipologia di attività il cui espleta-
mento richieda la eventuale necessaria iscrizione al nuovo albo degli intermediari finan-
ziari.

La situazione patrimoniale riassume l’attività svolta dalla società nell’esercizio 2011
come:

– gestione ordinaria, relativa alle operazioni poste in essere con il patrimonio netto
della società;

– gestione di contributi a favore di FI.L.S.E. vincolati ad operazioni effettuate ai sensi
delle Leggi Regionali nn. 19/1976, 29/1982, 43/1994 e 29/1995;

– gestione di novantasei fondi e sottofondi amministrati di rotazione o ad accumulo
previsti da specifiche Leggi e/o Provvedimenti Regionali (Leggi Regionali nn.
19/1976, 29/1982, 25/1987, 4/1993, L.R. 23/1993, 1/1994, 43/1994, 45/1997,
14/1998, 28/1998, 21/2000, 20/2002, 33/2002, 2/2003, 3/2003, 13/2003 - F.I.R.,
23/2004, 25/2004, 30/2004, 12/2006, 47/2006, 1/2007, 2/2007, 7/2007, 8/2007,
13/2007, 28/2007, 30/2007, 31/2007, 15/2008, 30/2008, 7/2009, 46/2009, 3/2010,
PIC PMI 1994/1999, Fondo Agricoltura P.S.R., Progetti Integrati Riduzione Inqui-
namento, Piano risanamento e tutela qualità dell’aria, Fonti Rinnovabili di Energia,
Assegno Servizi, Fondo patologie Croniche e Congenite, FRNA, Fondo solidatietà
per persone con gravi disabilità, Progetto Taxi Rosa, Fondo diritto disabili lavoro
L.n. 68/99, Fondo garanzia canoni di locazione, Eventi alluvionali 2009, 2010 e
2011, Docup Obiettivo 2 1994/1999, Docup Obiettivo 2 2000/2006, Programma
Operativo Regionale P.O.R. 2007/2013 assi 1, 2 e 4 oltre alle Leggi nn. 887/1982,
549/1995, 266/1997 e 365/2000).

In particolare, si presentano lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, la Nota Inte-
grativa (che costituisce parte integrante del Bilancio) e la Relazione sulla Gestione (che
correda il Bilancio) redatti secondo gli schemi ed i criteri stabiliti dalla Circolare n. 183
del 27/7/1993 della Banca d’Italia e del Provvedimento della Banca d’Italia del 31/7/1992.

Inoltre vengono fornite tutte le informazioni complementari ritenute idonee a dare una
rappresentazione veritiera e corretta del bilancio d’esercizio, anche se non richieste da
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specifiche leggi. Pertanto nella parte C della presente Nota Integrativa vengono forniti il
Rendiconto Finanziario e il Prospetto delle Variazioni nei Conti di Patrimonio Netto.

Vista inoltre la grande rilevanza che assumono i fondi di dotazione Regionali nell’am-
bito della complessiva attività della FI.L.S.E. viene fornito un rendiconto analitico di ogni
fondo in allegato al bilancio oltre a due allegati con prospetti riassuntivi e dettagli della
gestione ordinaria, patrimoniale e ammiministrata dei fondi incluso l’impegno di spesa su
ogni fondo in essere.

Le operazioni di agevolazioni a favore di beneficiari (finanziamenti e garanzie a vario
titolo, erogazioni di contributi a fondo perduto, acquisto di aree, partecipazioni, depositi
bancari, titoli ed altre gestioni di liquidità) relative a tutte le gestioni eccetto quella ordi-
naria sono attivate con fondi di dotazione della Regione Liguria in base ad un rapporto di
mandato senza rappresentanza ricevuto dall’Amministrazione Regionale stessa.

Nella predisposizione del Bilancio si sono osservati gli stessi postulati generali della
chiarezza e della rappresentazione veritiera e corretta, nonché i principi contabili previsti
dal già menzionato D. Lgs. n. 87/1992, e tenuto conto dei principi contabili predisposti
dalla Commissione del Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
contabili e dell’Organismo italiano contabilità-OIC.

Il bilancio d’esercizio 2010 era stato sottoposto a revisione volontaria affidata alla De-
loitte & Touche S.p.A. ed a revisione legale da parte del Collegio Sindacale. L’incarico di
revisione legale ai sensi dell’articolo 13 D.Lgs. n. 39/2010 è stato affidato dall’Assemblea
dei Azionisti del 14 luglio 2011 alla società Deloitte & Touche S.p.A. per gli esercizi 2011,
2012 e 2013. 

Le Tabelle della Nota Integrativa sono sempre espresse in Euro, salvo indicazione con-
traria. È possibile inoltre che talune voci del bilancio precedente vengano opportuna-
mente riclassificate, per renderle omogenee con la situazione patrimoniale al 31 dicembre
2011, di questa eventualità viene data informativa in nota integrativa.
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PARTE A - CRITERI DI VALUTAZIONE

I criteri usati nella valutazione delle varie categorie di beni e nelle rettifiche di valore
sono stati quelli dettati dal D.Lgs.n. 87/1992 e del D.Lgs n. 127/1991.

È stato seguito il principio base del costo, inteso come complesso delle spese effettiva-
mente sostenute per procurarsi i diversi fattori produttivi.

In particolare:

1. Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo d’acquisto, comprensivo degli
oneri accessori.
Il costo delle immobilizzazioni immateriali è rappresentato dalle spese per licenze
d’uso software, dalle spese aumento capitale sociale, dai costi di manutenzione straor-
dinaria dell’edificio ubicato in Via d’Annunzio 109/111 GE, dalle spese di impianto e
adattamento delle sede di Via Peschiera 14, GE e degli uffici di Piazza De Ferrari 1,
GE. Le spese sono ammortizzate in quote costanti per un periodo di cinque anni, ov-
vero per la durata dei contratti di affitto e il periodo di rinnovo o di leasing.

2. Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto.
Gli ammortamenti dei vari gruppi di immobilizzazioni materiali sono calcolati a quote
costanti sulla base di aliquote ritenute rappresentative della vita utile stimata dei ce-
spiti e che trovano riferimento anche nelle aliquote ordinarie fiscali.
Nel caso in cui, indipendentemente dall’ammortamento già contabilizzato, risulti una
perdita durevole di valore, l’immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se
in esercizi successivi vengono meno i presupposti della svalutazione, viene ripristinato
il valore originario.

3. Partecipazioni
Le partecipazioni sono considerate immobilizzazioni finanziarie in quanto destinate a
essere durevolmente mantenute nell’attività dell’impresa.
Esse sono iscritte al costo di acquisto o sottoscrizione e rettificate al valore corrispon-
dente alla frazione di patrimonio netto risultante dall’ultimo bilancio dell’impresa par-
tecipata in presenza di perdite durevoli di valore, questo nel caso in cui le partecipate
abbiano sostenuto perdite e non siano prevedibili nell’immediato futuro utili di entità
tale da assorbire le predette perdite.
Il valore originario delle partecipazioni viene corrispondentemente ripristinato negli
esercizi successivi qualora venissero meno i motivi che avevano indotto in precedenti
bilanci a svalutarne il costo.

4. Rimanenze aree da edificare
Le aree da edificare ricomprendono tutte le iniziative per le quali deve ancora avviarsi
il processo produttivo e/o di sviluppo. Le aree da edificare, inclusi i diritti di super-
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ficie ed i diritti di proprietà, sono valutate al costo aumentato degli oneri accessori ove
compatibili con un programma di sviluppo.
Gli oneri indiretti direttamente correlabili al programma di sviluppo vengono impu-
tati alle rimanenze di aree, nei limiti dei valori realizzabili, a partire dalla fase di inizio
lavori.
Il programma di sviluppo è periodicamente rivisto in funzione dei tempi di avvio, della
volumetria realizzabile e delle previsioni di commercializzazione.
Nel caso in cui il programma di sviluppo dell’area da edificare faccia emergere una
perdita, questa è interamente riconosciuta nell’esercizio in cui diviene nota.

5. Crediti
I crediti sono iscritti in bilancio al valore di presumibile realizzazione, in base al valore
nominale opportunamente rettificato da un fondo svalutazione calcolato in base all’e-
same della situazione di solvibilità dei debitori. Tra i crediti sono iscritti i “crediti con
fondi di terzi in amministrazione” che includono esclusivamente le anticipazioni ero-
gate a valere sui fondi affidati dalla Regione Liguria e destinati a particolari operazioni
di impiego previste e disciplinate da apposite leggi. I rischi su detti crediti sono a to-
tale carico dei fondi amministrati e pertanto i crediti sono esposti al loro valore nomi-
nale.

6. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso
I titoli non immobilizzati, relativi ad investimento temporaneo di liquidità dei fondi or-
dinari, dei fondi a destinazione speciale e dei fondi amministrati, sono iscritti al costo
di acquisto comprensivo degli oneri accessori e dello scarto di emissione; sono valutati
al minore tra tale costo, calcolato con il criterio della sua specifica individuazione, e il
valore di mercato determinato in base alla media aritmetica dei prezzi, anche con titoli
avente analoghe caratteristiche, rilevati nell’ultimo mese dell’anno se disponibili, altri-
menti viene utilizzato il valore a fine esercizio; il costo originario viene corrisponden-
temente ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi che hanno ori-
ginato la rettifica di valore. I proventi, le spese ed i rischi su titoli dei fondi a destina-
zione speciale e dei fondi amministrati sono a totale carico dei fondi stessi.
I titoli immobilizzati, destinati ad essere durevolmente mantenuti a scopo di stabile in-
vestimento della liquidità dei fondi a garanzia della operatività degli organismi collettiva
fidi, sono iscritti al costo di acquisto, che viene adeguato al valore di rimborso in ac-
cordo con le disposizioni degli articoli 13 e 18 del D. Lgs. 27/1/1992 n. 87. Il valore può
essere rettificato per tener conto di eventuali diminuzioni significative di valore e suc-
cessivamente ripristinato se ne vengono meno i motivi. La suddetta ripartizione garan-
tisce una più equilibrata rappresentazione del portafoglio titoli della Società correlata
alla liquidabilità del portafoglio stesso. I proventi, le spese ed i rischi su titoli dei fondi
a destinazione speciale e dei fondi amministrati sono a totale carico dei fondi stessi.

7. Azioni, quote e altri titoli a reddito variabile
Tali titoli in portafoglio, che costituiscono sempre un temporaneo investimento di li-
quidità, sono rappresentati da quote di fondi comuni di investimento monetari od ob-
bligazionari, certificati di capitalizzazione o altri strumenti di gestione di liquidità a
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breve e sono iscritti al costo di acquisto, eventualmente rettificato sulla base del valore,
se inferiore, della quota comunicato dalle rispettive società di gestione con riferimento
alla data di chiusura del bilancio. Il costo originario viene ripristinato negli esercizi
successivi se vengono meno i motivi che hanno originato la rettifica di valore. I relativi
proventi sono contabilizzati nell’esercizio in cui vengono realizzati. I proventi, le spese
ed i rischi su titoli dei fondi a destinazione speciale e dei fondi amministrati sono a to-
tale carico dei fondi stessi.

8. Ratei e risconti
Sono iscritte in tali voci quote di costi e di proventi, comuni a due o più esercizi, per
realizzare il principio della competenza temporale.

9. Debiti
I debiti sono iscritti al valore nominale. Tra i debiti sono iscritti i fondi in amministra-
zione di terzi, rappresentanti le somme affidate in mandato alla FI.L.S.E. dalla Regione
Liguria e da altri Enti pubblici, per gestioni definite da leggi regionali o convenzioni
diverse.
Tra i debiti è iscritto il finanziamento assegnato alla FI.L.S.E. ai sensi della Legge Re-
gionale 15 novembre 2002 per il mandato a partecipare alla Società derivante dalla tra-
sformazione dell’Ente Autonomo Fiera Internazionale di Genova. Ai sensi del man-
dato il finanziamento si ridurrà, pro quota, per eventuali perdite definitive della So-
cietà Fiera di Genova S.p.A.

10. Trattamento fine rapporto
Il trattamento fine rapporto è stanziato a fronte della passività maturata nei confronti
dei dipendenti in conformità alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi nazionali
di lavoro ed integrativi aziendali.
Per effetto della riforma della previdenza complementare, legge 27/12/2006, n. 296, le
quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del dipen-
dente, secondo le modalità di adesione esplicita o adesione tacita, destinate a forme di
previdenza complementare o mantenute in azienda.

11. Fondi per rischi ed oneri

Fondi imposte e tasse
I fondi imposte includono gli accantonamenti per le imposte sul reddito dell’esercizio
stimate in base ad una prudenziale previsione dell’onere fiscale corrente e differito, in
relazione alle vigenti norme tributarie e tenendo conto di eventuali esenzioni applica-
bili e dei crediti d’imposta spettanti.
La Società rileva in bilancio la fiscalità differita attiva e passiva derivante dalle diffe-
renze temporanee tra il valore fiscale di attività e passività ed il loro valore di bilancio.
In particolare procede all’iscrizione di attività per imposte anticipate quando sussiste
ragionevole certezza della società di generare con continuità futuri redditi imponibili
positivi, procede inoltre all’iscrizione di passività per imposte differite quando è pro-
babile che le stesse si traducano in un onere effettivo.
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Tali imposte sono calcolate utilizzando l’aliquota in vigore per i periodi in cui le diffe-
renze temporanee si riverseranno e sono compensate se consentito giuridicamente.
Nel caso in cui risulti difficoltoso determinare l’aliquota per gli esercizi futuri si appli-
cherà l’aliquota in vigore nell’ultimo periodo.

Altri fondi
Gli altri fondi sono stanziati per coprire perdite o debiti, di esistenza certa e probabile,
dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili l’ammontare o la
data di sopravvenienza.
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a di-
sposizione.
I rischi per i quali la manifestazione di una passività è solo possibile sono indicati nella
Nota Integrativa senza procedere allo stanziamento di fondi rischi, in conformità ai
principi contabili di riferimento.

12. Fondi di dotazione regionali

Fondi di garanzia a copertura rischi degli organismi collettiva fidi
I contributi regionali ex L.R. n. 19/1976 e n. 29/1982 sono destinati ad operazioni di
assistenza finanziaria quali la costituzione di depositi a garanzia a sostegno dell’opera-
tività degli organismi collettiva fidi a favore delle piccole e medie imprese e delle coo-
perative sociali operanti nei diversi settori economici della Liguria. I fondi regolati da
diverse convenzioni sono iscritti nella voce “altre passività” ovvero nella voce “altri
fondi” per rischi ed oneri nel passivo del bilancio.

Fondi amministrati
Alla voce “altre passività” sono iscritti numerosi fondi di dotazione per la gestione ed
erogazione di agevolazioni oppure per pagamenti da effettuare per conto dell’Ammi-
nistrazione Regionale, qui di seguito descritti sinteticamente, affidati dalla Regione Li-
guria alla FI.L.S.E., in base ad un rapporto di mandato senza rappresentanza. Alcuni
dei fondi risultano inattivi in attesa di indicazioni di reimpiego da parte della Regione
Liguria stessa.

Fondi ex L.R. n. 43/1994 artt. 8 e 12, originariamente destinati ad incentivare la rea-
lizzazione di progetti imprenditoriali diretti alla ricerca, innovazione ed alla coopera-
zione interaziendale e ad incentivare l’avvio di nuove imprese ora destinati ad integrare
la L.R. n. 21/2000.

Fondo di garanzia ex L.R. n. 4/1993 destinato agli organismi fidi a supporto delle pic-
cole e medie imprese del settore industria della provincia di La Spezia (con la parteci-
pazione del Comune e della Provincia della Spezia).

Fondi strutturali comunitari (Docup Obiettivo 2 periodo 1994/1999 misure 1.1, 2.2 e
3.1) originariamente destinati all’erogazione di anticipi rimborsabili e/o contributi a
fronte di investimenti effettuati da p.m.i. di nuova costituzione, imprese artigiane e pic-
cole imprese del settore turistico ubicate in zone Obiettivo 2. I residui fondi sono ora
stati destinati a copertura del contenzioso, a nuove tipologie di intervento oltre che alla
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copertura di spese di gestione dei nuovi fondi comunitari. I fondi Docup Obiettivo 2 pe-
riodo 1997/1999 misure 1.3, 5.1, 5.4 e 2.4B erano destinati alla concessione di contributi
per il recupero di siti industriali dismessi e per la realizzazione di infrastrutture ambien-
tali, nonché (il 2.4B) all’implementazione delle disponibilità finanziarie degli organismi
di garanzia collettiva fidi. I residui fondi asse 1 e 5 sono in fase di nuova destinazione.

Fondo Programma di Iniziativa Comunitaria, PIC PMI 1994/1999 destinato all’im-
plementazione delle disponibilità finanziarie degli organismi di garanzia collettiva fidi
industriali, artigianali e della cooperazione operanti in zona Obiettivo 2 e 5B.

Fondo ex Legge n. 266/1997 art. 14, affidato dal Comune di Genova, per l’erogazione
di contributi e finanziamenti a piccole imprese che investono in aree di degrado ur-
bano e sociale, ed il Fondo ex L.R. n. 45/1997 destinato a finanziare la realizzazione
di progetti innovativi in distretti industriali specifici.

Fondo ex L.R. n. 21/2000, destinato all’erogazione di incentivi a fronte degli investi-
menti delle piccole e medie imprese in zone della Liguria non assistite da interventi co-
munitari, ed il Fondo per l’erogazione dei contributi spettanti alle imprese liguri non
agricole che hanno subito danni dagli eventi alluvionali dell’autunno 2000 ex art. 4 bis
Legge n. 365/2000.

Fondi strutturali comunitari (Docup Obiettivo 2 periodo 2000/2006) per la conces-
sione di agevolazioni sotto forma di anticipi rimborsabili a tasso zero o contributi aiuti
“de minimis” a fronte di investimenti effettuati da imprese di nuova costituzione (mi-
sura 1.1 A), da piccole e medie imprese (misura 1.2 B2) e da imprese sociali (misura
3.4B), oltre ai fondi destinati ad Enti locali ed aziende per la realizzazione di aree in-
dustriali ed aree ecologicamente attrezzate (misura 3.1), agli organismi di garanzia col-
lettiva fidi per finanziamenti a medio/lungo termine e prestiti partecipativi (misura
1.3C), alle piccole imprese commerciali per investimenti nei CIV (misura 1.2C), e alle
p.m.i del comparto turistico per l’incentivazione di investimenti produttivi (misura
3.3B), tutte in aree Obiettivo 2.

Fondo ex L.R. n. 14/1998 art. 4 e 5 destinato a progetti di investimento diretti alla ri-
vitalizzazione ed alla riqualificazione dei centri urbani CIV, e un fondo destinato ai Co-
muni per la realizzazione di progetti integrati per riduzione dell’inquinamento, oltre
ad un Fondo ex L.R. n. 23/2004 a sostegno del Sistema Formativo ligure.

Fondi ex L.R. n. 33/2002 destinati ad agevolazioni in favore di consorzi o società con-
sortili ed imprese nell’ambito di Distretti Industriali e per i Progetti di Filiera oltre ad
interventi a favore di sistemi produttivi locali ed al recupero di aree e fabbricati a fini
produttivi sempre nell’ambito dei distretti industriali, oltre a contributi per attività di
animazione economica a supporto del distretto operate da parte di FI.L.S.E. S.p.A.;
Fondo ex L.R. n. 25/2004 destinato a favorire la razionalizzazione ed aggregazione dei
confidi liguri; Fondo L.R. n. 30/2008 (ex L.R. n. 4 /2006) per interventi a favore di la-
voratori in mobilità, in c.i.g., e anticipazioni per stipendi arretrati o benefici esposi-
zione amianto; Fondo ex L.R. n. 2/2007 Innovazione – destinato a finanziare progetti
di spin-off o start-up di imprese ad alto potenziale tecnologico.
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Fondi costituiti tramite delibere della Giunta Regionale per l’ “Assegno Servizi” a fa-
vore delle persone disagiate, per l’erogazione di contributi ad aziende produttive sia
pubbliche che private per la realizzazione di interventi finalizzati all’utilizzo di Fonti
Rinnovabili di Energia, e per la realizzazione di progetti integrati finalizzati alla ridu-
zione dell’inquinamento.

Fondo di rotazione di cui all’art. 6 della L.R. n. 43/1994 modificato dalla L.R. n.
47/2006 diretto all’acquisto di aree o fabbricati da recuperare e all’eventuale ristrut-
turazione e valorizzazione di fabbricati dismessi.

Sono inoltre iscritti i Fondi con finanziamenti affidati nell’ambito del F.I.R. - Fondo In-
vestimenti Regionali di cui all’art. 11 della L.R. n. 13/2003 per il Turismo, Commercio,
Calamità in Agricoltura, Attività Forestale, a sostegno delle Famiglie (prestiti d’onore,
prima casa e difficoltà in pagamento delle rate di mutuo) oltre ad un Fondo F.I.R. per
l’acquisizione e gestione di aree e di immobili di Interesse Regionale definanziato nel
2011 a favore del nuovo Fondo Patrimonio Liguria. Fondo previsto dal Piano Annuale
degli interventi per l’Artigianato, finalizzato ad incentivare la nascita ed il consolida-
mento delle imprese artigiane singole ed associate ai sensi della L.R. n. 3/2003, Fondo
ex L.R. n. 28/1998 e s.m. Interventi per la cooperazione allo sviluppo, la solidarietà in-
ternazionale e la pace, Fondo ex L.R. n. 1/2007 destinato alla erogazione di contributi
per impianti in zone carenti di servizio e in altre aree territorialmente svantaggiate,
Fondo ex L.R. n. 25/1987 e s.m. per erogazione di contributi regionali ai comuni per i
Progetti colore, Fondo ex L.R. n. 13/2007 per finanziamenti finalizzati ai programmi
integrati per la ricettività diffusa, Fondo ex L.R. n. 28/2007 per finanziamenti a pro-
grammi di penetrazione commerciale finalizzati alla realizzazione di insediamenti com-
merciali sui mercati esteri e relativi insediamenti produttivi, Fondo ex L.R. n. 30 /2007
per contributi destinati alle imprese per il miglioramento degli standard di sicurezza
nelle imprese e per promuovere la responsabilità sociale dei datori di lavoro e L.R. n.
31/2007 art. 19 per miglioramento standard di sicurezza nei cantieri, Fondo P.S.R.
2000/2006 Asse 1 misura per il potenziamento degli organismi di garanzia a favore
delle p.m.i. agricole, e Fondo L.R. n. 15/2008 destinato al sostegno degli interventi
della offerta turistica ligure. Oltre ai fondi previsti dagli artt. 5-14-23-20 della L.R. n.
3/2008 per la riforma degli incentivi di sostegno alle attività commerciali.

Fondi di cui al Programma Operativo Regionale (P.O.R.) per l’intervento comunitario
del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (F.E.S.R.) ai fini dell’obiettivo “Competiti-
vità regionale e occupazione” nella Regione Liguria per il periodo di programmazione
2007/2013 e a sostegno di investimenti di cui all’Asse 1 – “Innovazione e Competività
Imprese” e all’Asse 2 – “Energia da fonti rinnovabili ed efficienza energetica”. Fondo
ex L.R. n. 31/2007 art. 11 – Sviluppo finanza di progetto e altre forme di partenariato
pubblico-privato. Fondo per l’assistenza e prestazioni integrative per i soggetti affetti
da patologie croniche e congenite. Fondo per il progetto di prevenzione alla violenza
sulle donne – Taxi Rosa. Fondo per le agevolazioni alle imprese del commercio e del
turismo di cui alla L. n. 549/1995 CIPE 8/8/96. Fondo L.R. n. 38/2007 a sostegno
delle famiglie in difficoltà nel pagamento delle rate di Mutuo. Fondo per i programmi
locali per il Social Housing. Fondo L.R. n. 7/2007 per interventi e servizi volti a favo-
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rire l’integrazione sociale e l’accesso ai servizi da parte dei cittadini migranti. Fondo
Regionale per la Non Autosufficienza volto alla effettuazione di pagamenti disposti
dalle ASL liguri per favorire la permanenza presso la propria abitazione di anziani e
disabili non autosufficienti.

Fondo di cui alla L.R. n. 1/2010 con reimpiego di fondi ex FI.L.S.E. (alluvione ex 1994 e
Docup 94/99) per interventi urgenti conseguenti agli eccezionali eventi metereologici ve-
rificatesi nei mesi di dicembre 2009, gennaio ed ottobre 2010, ed ottobre-novembre 2011.
Fondo ex L.R. n. 38/2007 art. 10 destinato a riduzione rischio morosità per i locatari.
Fondo ex L.R. n. 23/1993 per contributi in conto interessi (art. 15) ed investimenti
(art. 18) a favore delle cooperative sociali. Fondo di solidarietà per erogazione di con-
tributi economici alle strutture sociosanitarie a favore delle persone con gravi disabi-
lità. Fondo L.R. n. 46/2009 destinato a favorire la ristrutturazione e l’adeguamento
tecnologico di sale ed arene che svolgono attività cinematografica.
Fondo ex L.R. n. 30/2004 art. 8 finalizato ad agevolare l’accesso al credito delle asso-
ciazioni di promozione sociale.
Fondo ex L.R. n. 1/2007 art. 88 per assicurare una maggiore diffusione dei carburanti
a basso impatto ambientale.
Fondo L. n. 68/1999 art. 13 modificato dalla L. n. 247/2007 destinato alla concessione
di contributi alle aziende che assumano a tempo indeterminato un lavoratore disabile.
I debiti per fondi amministrati si incrementano con diretta imputazione patrimoniale
degli interessi attivi maturati, dei rientri sulle anticipazioni e degli eventuali recuperi
su perdite o revoche di contributi; si decrementano direttamente per le erogazioni di
contributi e finanziamenti alle imprese, perdite, spese di gestione e promozione ed
oneri fiscali di legge, secondo quanto stabilito dalle convenzioni stesse. I debiti per
fondi di garanzia si incrementano dei proventi al netto delle spese di gestione e degli
eventuali recuperi su perdite e si decrementano per perdite o spese subite.

Fondi riserva
I contributi regionali ex L.R. n. 43/1994 artt. 6 e 14 e ex L.R. n. 29/1995, rispettiva-
mente erogati negli anni 1994 e 1995 per la costituzione di un fondo di rotazione per
l’acquisto di aree e/o fabbricati, per la realizzazione di opere di urbanizzazione e per
il recupero delle aree e dei fabbricati stessi, un fondo per agevolare la diffusione del
capitale di rischio ed un fondo di rotazione per contribuire alla formazione del capi-
tale iniziale di investimento di piccole aziende, sono iscritti alla voce “altre riserve” di
patrimonio netto in quanto, anche sulla base di autorevoli pareri legali, sono conside-
rati mezzi propri della Società. In particolare, ai sensi dell’ex Art. 55 TUIR, sono
iscritti alle sottovoci “riserva contributi in sospensione d’imposta” e “riserva contri-
buti assoggettata a tassazione”; l’importo iscritto in quest’ultima riserva è decurtato
della quota delle relative imposte differite.
Ai sensi della convenzione con la Regione Liguria gli oneri ed i proventi conseguiti
dalla gestione dei predetti contributi sono iscritti ad incremento/decremento della “ri-
serva contributi assoggettata a tassazione” con transito a conto economico. In partico-
lare i proventi e gli oneri della gestione sono iscritti alle singole voci del conto econo-
mico al netto dell’accantonamento alla riserva stessa, iscritto alla voce proventi/oneri
straordinari.
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13. Contributi per riqualificazione aree e siti dismessi
La Regione Liguria può concedere contributi a fondo perduto alla FI.L.S.E. per l’at-
tuazione di interventi di recupero, bonifica, urbanizzazione ed infrastrutturazione di
siti o fabbricati dismessi così come previsto da vari Programmi o Leggi Regionali ed
anche a favore di aree acquisite con Fondi Regionali stessi.
Le quote di contributo man mano erogate dalla Regione (di prassi 10% alla stipula,
35% a firma contratti d’appalto, 40% a stato di avanzamento certificato del 50%,
saldo a certificazione ultimazione lavori e spese completamente sostenute) vengono
iscritte alla voce “acconti” del passivo patrimoniale al momento del loro incasso e suc-
cessivamente, per le aree proprie, a “risconti passivi” una volta realizzate le opere. Per
la parte non ancora ricevuta, il contributo è iscritto ai conti impegni.
Relativamente alle aree acquistate in proprietà, i contributi vengono accreditati al
conto economico, nel momento della cessione delle aree, a copertura della sola quota
dei costi di bonifica ed infrastrutturazione entro i limiti previsti dalla delibera di con-
cessione del contributo stesso.
Relativamente alle aree in conto mandato i contributi vengono riconosciuti in conto
economico in relazione ai costi sostenuti e ammessi dalla delibera di concessione del
contributo.
Gli interessi maturati sugli importi anticipati a fronte dei contributi, ai sensi di con-
venzione, devono essere normalmente utilizzati in modo conforme all’intervento fi-
nanziato. Essi sono quindi iscritti alla voce “risconti passivi” fino alla termine dell’in-
tervento.

14. Garanzie ed impegni
Le garanzie rilasciate e gli impegni assunti sono iscritti al loro valore nominale, ag-
giornato alla data di bilancio per eventuali decurtazioni.
I titoli di terzi in deposito e quelli di proprietà in garanzia sono esposti al valore no-
minale.

15. Altre informazioni

Deroga ai sensi del quarto comma dell’art. 2423 c.c.
Si precisa che nel bilancio non si è proceduto a deroghe ai sensi del quarto comma del-
l’art. 2423 c.c.

16. Bilancio consolidato
La Società pur presentando in portafoglio alcune partecipazioni di controllo non ha
proceduto alla redazione del bilancio consolidato in quanto si è avvalsa del disposto
dell’art. 27 del D.Lgs. n. 127/1991. Si segnala peraltro che le suddette partecipazioni di
controllo risultano detenute in società che non svolgono attività di natura finanziaria

17. Azioni Proprie
Le azioni proprie sono iscritte al costo eventualmente ridotto per perdite di valore du-
revoli. All’atto dell’acquisto delle Azioni Proprie viene istituita una riserva di Patri-
monio Netto di importo pari al costo sostenuto.
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PARTE B - INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

1) Crediti verso enti creditizi
al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione

20. Crediti verso enti creditizi
- a) a vista 1.945.346 1.151.818 793.528
- b) altri crediti 206.423.633 250.783.999 (44.360.366)

208.368.979 251.935.817 (43.566.838)

I crediti verso enti creditizi a vista (fino a tre mesi) evidenziano le disponibilità libere
(in conto corrente) a gestione ordinaria a fine esercizio.

Gli altri crediti sono rappresentati da depositi vincolati od amministrati incluso opera-
zioni di pronti contro termine come così di seguito dettagliato:

al 31.12.2011 al 31.12.2010
Attività varia a gestione ordinaria
Operazioni di pronti contro termine ordinarie 1.999.591 3.599.071
Depositi vincolati a garanzia interventi Organismi Collettiva Fidi – 42.731
Depositi infruttiferi - nell’interesse di Fidimpresa (già Unionfidi) e Mediocom
presso Banca Carige ed Intesa San Paolo 37.658 37.658
Rettifiche di valore -
Quota parte del fondo rischi per depositi a garanzia assistenza finanziaria (37.658) (37.658)
Depositi vincolati ex L. n. 185/1992 6.498 6.070

2.006.089 3.647.872
Attività a destinazione speciale (fondi riserva propri)
Depositi vincolati a gestione L. R. n. 29/1995 11.615 9.400
Depositi vincolati a gestione L. R. n. 43/1994 art. 6 82.760 620.325
Depositi vincolati a gestione L. R. n. 43/1994 art. 14 241.230 14.373

335.605 644.099
Fondi amministrati
Depositi amministrati ai sensi della ex L. R. n. 4/1993 18.168 192.042
Depositi amministrati ai sensi della L. R. n. 45/1997 41.115 40.185
Depositi amministrati ai sensi della L. R. n. 47/2006 che modifica la 
L.R. n. 43/94 Aree e Fabbricati 731.131 711.102
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 1994-1999 Az.1.1,2.2,3.1 157.207 40.138
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 1997-1999 Az.5.1 ed Az. 5.4 197.075 57.618
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 1997-1999 Az.2.4B 10.729 17.711
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 1997-1999 Az.1.3 69.255 57.846
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 2000-2006 mis.1.1A 118.528 74.054
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 2000-2006 mis.1.2B2 4.202.098 3.902.495
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 2000-2006 mis.3.4B 2.902.762 2.865.300
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 2000-2006 mis.3.1 214.298 212.276
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 2000-2006 mis.1.3C 2.522.852 276.444
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 2000-2006 mis.1.2C 249.657 219.401
Depositi amministrati DOCUP Obiettivo 2 2000-2006 mis.3.3B 3.341.192 3.074.101
Depositi amministrati POR 2007-2013 az.1.1.1 - Progetto Parco Tecnologico Val Bormida 552.313 2.410.837
Depositi amministrati POR 2007-2013 az.1.2.2 - Ricerca industriale 35.709.289 65.507.058
Depositi amministrati POR 2007-2013 az.1.2.3 - Innovazione 10.822.631 27.694.052
Depositi amministrati POR 2007-2013 az.1.2.4 - Ingegneria finanziaria Venture Capital 20.412.198 20.003.852
Depositi amministrati POR 2007-2013 az.1.2.4 - Ingegneria finanziaria Prestiti Partecipativi 10.090.024 6.999.943
Depositi amministrati POR 2007-2013 az.1.2.4 - Ricerca e Innovazione Prestiti Rimborsabili 26.016.904 –
Depositi amministrati POR 2007-2013 az.1.2.5 - Servizi avanzati alle imprese 1.700.193 814.983
Depositi amministrati POR 2007-2013 az. 4.4.1 Liguria Heritage 1.542.411 –
Depositi amministrati POR 2007-2013 az.2.2.1 
- Produzione di Energia fonti rinnovabili Enti Pubblici 3.686.767 –
Depositi amministrati POR 2007-2013 az.2.2.1 
- Produzione di Energia fonti rinn. ed eff. energ. Enti Pubblici 4.591.014 5.438.274
Depositi amministrati POR 2007-2013 az.2.2.2 
- Produzione di Energia fonti rinn. ed eff. energ. imprese 398.232 8.752.650
Depositi amministrati Programma PIC PMI 1994-1999 25.535 10.615
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al 31.12.2011 al 31.12.2010
Fondi amministrati   (segue)

Depositi ammnistrati L. R. n. 43/1994 artt. 8 e 12 93.147 81.588
Depositi amministrati “Assegno Servizi” 172.112 178.844
Depositi amministrati L.R. n. 29/1982 “Agenzie di Viaggio” 4.627 1.679
Depositi amministrati L.R. n. 19/1976 Garanzie a sostegno imprese e coop.sociali 149.609 61.094
Depositi ammnistrati L. n. 266/1997 Comune di Genova 1.250.893 2.133.476
Depositi ammnistrati L. R. n. 21/2000 Aree non Obiettivo 576.025 528.411
Depositi ammnistrati L. n. 365/2000 Alluvione 514.507 425.363
Depositi amministrati L.R. 27/3/1998 n. 14 Aree recupero ambientale – 467.470
Depositi amministrati L.R. 27/3/1998 n. 14 artt. 4 e 5 - CIV 1.176.305 1.850.735
Depositi amministrati FIR Turismo L.R. n. 20/2002 2.946.406 2.379.081
Depositi amministrati FIR Commercio - L.R. 13/2003 2.208.544 2.908.105
Depositi amministrati FIR Calamità naturali 43.701 43.547
Depositi amministrati FIR Prestiti d’onore famiglie 1.278.866 2.500.147
Depositi amministrati FIR Attività forestale 119.196 154.205
Depositi amministrati FIR 2006 
- Acquisto Immobili ed Aree di interesse Regionale 24.372 23.676
Depositi amministrati L.R. 3/2003 art. 38 Fondo Artigianato 4.720.551 8.995.577
Depositi amministrati L.R. 25/2004 - Confidi Liguri 24.351 438.165
Depositi amministrati L.R. 33/2002 - Distretti industriali e Progetti di Filiera 9.406.928 11.210.845
Depositi amministrati Progetti Integrati Riduzione Inquinamento 39.933 39.695
Depositi amministrati Sostegno Formazione L.R. 23/2004 1.563.447 1.734.797
Depositi amministrati Lavoratori in mobilità e CIGS 42.153 405.291
Depositi amministrati FIR Ristrutturaz. Prima Casa e Casa Famiglie 90.519 230.230
Depositi amministrati Piano Risanamento Qualità dell’aria - I stralcio 12.441 442.715
Depositi amministrati L.R. 02/07 - Fondo Regionale per l’Innovazione 4.721.030 8.538.806
Depositi amministrati Fondo Garanzia Agricoltura - P.S.R. 00/06 15.602 13.441
Depositi amministrati Fondo Fonti Rinnovabili Energia 1.136.593 1.854.026
Depositi amministrati L.R. 25/87 art. 10bis - Progetti Colore 947.403 1.119.075
Depositi amministrati L.R. 13/07 - Programmi Ricettività diffusa 4.038.224 4.503.042
Depositi amministrati L.R. 28/07 - Programma Penetrazione Commerciale all’estero 1.079.832 2.061.676
Depositi amministrati L.R. 28/98 - Interv. Regionali per la pace e la cooperazione tra i popoli 111.400 178.985
Depositi amministrati L.R. 30/07 - Norme regionali per la sicurezza qualità del lavoro 221.729 1.117.255
Depositi amministrati L.R. 01/07 - Contributi per impianti distribuzione carburanti 4.220 20.542
Depositi amministrati L.R. 01/07 art. 88 - impianti GPL 70.539 –
Depositi amministrati L.R. 15/08 - Incentivi per la qualificazione e sviluppo offerta turistica 2.665.190 8.681.855
Depositi amministrati D.G.R.74/09 - Malattie croniche e congenite 96.178 860
Depositi amministrati L.R. 03/2008 - Sostegno imprese commerciali 8.154.658 8.645.398
Depositi amministrati Progetto Taxi Rosa 29.498 29.876
Depositi amministrati CIPE 08/08/96 agevolazione L.549/95 art. 2 imprese commerciali 1.346.446 1.509.493
Depositi amministrati L.R. 31/07 art. 11 - Sviluppo Finanza di Progetto Enti 653.294 789.892
Depositi amministrati Fondo Social Housing 15.672.220 15.768.039
Depositi amministrati L.R. 7/07 - Accoglienza e integrazione migranti 94.968 91.458
Depositi amministrati Fondo per le gravi disabilità 6.575 22.283
Depositi amministrati Fondo Regionale per la Non Autosufficienza 421.207 1.102.683
Depositi amministrati Fondo Garanzia Canoni di Locazione 8.426 3.016.655
Depositi amministrati L.R. 46/09, art. 4 - Imprese esercizio cinematografico 123.736 502.746
Depositi amministrati L.R. 23/93, art. 15 c.3 e art. 18 c.1 - Cooperative Sociali 646.091 29.762
Depositi amministrati L.R. 30/08 - Fondo Garanzia Retribuzioni 274.811 63.887
Depositi amministrati D.G.R. 311/10 - Eventi Alluvionali 2009 e 2010 956.654 222.580
Depositi amministrati Fondo Diritto Lavoro Disabili L. n. 68/99 art. 13 2.033.753 –
Depositi amministrati L.R. 30/04 art. 8 Promozione Associazionismo Sociale 200.722 –
Depositi amministrati Fondo Patrimonio Liguria (Cabina di Regia) 1.068.762 –
Depositi amministrati L.R. n. 23/2009 Fondo sviluppo settore acconciatura 499.971 –

204.081.939 246.492.027
206.423.633 250.783.999

I depositi infruttiferi effettuati presso le banche sono costituiti in conto perdite presu-
mibili delle insolvenze sui depositi a garanzia dei consorzi fidi. Tali depositi sono rettifi-
cati in diminuzione per un corrispondente importo del “Fondo rischi per depositi a ga-
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ranzia assistenza finanziaria”. Le perdite divenute definitive sono successivamente decur-
tate dal Fondo rischi.

Il decremento dei crediti verso enti creditizi di 44 milioni di Euro è determinato prin-
cipalmente dalle erogazioni di agevolazioni ai beneficiari: Programmi POR 2007/2013,
Turismo, Commercio e Fondo Artigianato, al netto dei nuovi affidamenti da Regione
(POR Ingegneria finanziaria ecc.) e di trasferimenti tra fondi (FRNA ecc) o restituzioni a
Regione (ai sensi delle delibere Regionali).

Le operazioni di pronti contro termine con contestuale impegno a termine, scadenti
entro tre mesi, e complessivamente ammontanti a 98 milioni di Euro al 31 dicembre 2011
(179 milioni al 31 dicembre 2010) figurano iscritti come crediti finanziari verso enti cre-
ditizi. I costi e i ricavi inerenti a tali operazioni vengono ripartiti lungo la durata dell’ope-
razione stessa tenendo conto degli interessi maturati sui titoli e del differenziale tra prezzo
a pronti e prezzo a termine.

2) Crediti verso enti finanziari
al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione

30. Crediti verso enti finanziari 
- a) a vista – – –
- b) altri crediti 6.500.000 6.500.000 –

6.500.000 6.500.000 –

I crediti verso enti finanziari sono rappresentati da prestiti subordinati fruttiferi con-
cessi nell’esercizio 2010 da FI.L.S.E. S.p.A. a Fidimpresa S.c.p.A. (iscritta all’art. 107
TUB) a condizioni compatibili con quanto previsto dalle Istruzioni di Vigilanza emanate
dalla Banca d’Italia ai fini della computabilità nel patrimonio di vigilanza della stessa Fi-
dimpresa. L’importo di Euro 6.500.000 è così suddiviso: Euro 250.000 a valere sulla ge-
stione ordinaria, Euro 750.000 a valere sul Fondo amministrato PIC PMI 1994/1999 ed
Euro 5.500.000 a valere sul Fondo amministrato Docup Obiettivo 2 1997/1999 Az. 2.4 B.

3) Rimanenze aree da edificare
al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione

39. Rimanenze aree da edificare 5.212.225 3.171.950 2.040.276

Gli importi in questione sono stati iscritti a suo tempo in una voce “aggiunta” rispetto
allo schema base previsto dal D.Lgs. n. 87/1992 in considerazione del loro contenuto ope-
rativo e della rilevanza per la complessiva attività della Società. Di riflesso, al fine di for-
nire un’adeguata rappresentazione contabile anche della gestione economica, sono state
aggiunte due nuove voci nel conto economico (n. 59 “Costi aree da edificare” e n. 69 “Va-
riazioni delle rimanenze di aree da edificare”).

Al 31 dicembre 2011 il contenuto della suddetta voce è rappresentato dai costi di ac-
quisto e dai costi accessori (spese per acquisto, bonifica, progettazione, ristrutturazione e
infrastrutturazione) delle seguenti aree:



65

31.12.2011 31.12.2010

Valpolcevera fase 1 diritti di proprietà Gestione ordinaria 77.546 77.546
Area ex Comes S.r.l. a Casarza Ligure (GE) 
- Fondo riserva L.R. n. 43/1994 19.146 19.146
Area ex Metalli e Derivati a Arcola (SP)
- Costo acquisto area - Fondo riserva L.R. n. 43/1994 563.079 563.079

Fondi riserva propri 582.225 582.225
- Costo accessorio e di valorizzazione 
- Fondo amministrato Art. 6 L.R. n. 43/1994 e L.R. n. 47/2006 953.197 842.971
Area Ex Enel Località Pianazze La Spezia 
- Fondo amministrato Art. 6 L.R. n. 43/1994 e L.R. n. 47/2006 1.669.208 1.669.208
Area Pertite, Millesimo (SV) - Fondo L.R. 33/02 art. 4 c.1 f) 
- aree e fabbricati 1.930.050 –

Fondi amministrati 4.552.454 2.512.179

5.212.225 3.171.950

Come noto in data 10 giugno 2005, con atto notarile stipulato con il Comune di Genova,
FI.L.S.E. aveva acquisito per Euro 123.979 i diritti di proprietà di una quota di aree ex PIP
Valpolcevera prima fase già a suo tempo concesse in diritto di superficie. Tali diritti di piena
proprietà sono ceduti ai superficiari man mano che questi ne facciano richiesta.

È inoltre iscritto a valere sul nuovo fondo amministrato di cui all’art. 6 della L.R. n.
43/1994 modificata dalla L.R. n. 47/2006, il compendio immobiliare delle aree ex ENEL
a La Spezia acquistato nel 2009, a valore confermato da perizia di professionista esterno
nell’ambito dell’intervento di FI.L.S.E. a favore di ACAM S.p.A. e già prefigurato nella
Delibera della Giunta Regionale n. 551/2009.

A valere sul vecchio fondo di cui all’art. 6 della L.R. n. 43/1994 è iscritta l’acquisizione av-
venuta nel 2007, per Euro 531.468, dell’area ex Metalli e Derivati ad Arcola, La Spezia.
L’area è ora soggetta ad un intervento di recupero ai fini produttivi con ipotesi di successiva
rivendita. È quindi stato avviato l’intervento di raccolta, cernita, omologazione e smaltimento
dei rifiuti presenti in superficie nello stabilimento industriale dismesso ex Metalli e Derivati
di Arcola (SP) per un costo di Euro 842.971 e per cui è stato riconosciuto un contributo a
fondo perduto ex D.G.R. n. 1625/2006 e D.D. n. 766/2003 di Euro 398.050 iscritto alle voce
risconti passivi. Dette spese nonchè quelle da eseguire per il piano di caratterizzazione del
sottosuolo (Euro 110.226 nel 2011) trovano capienza, così come concordato con Regione Li-
guria, nelle risorse del fondo di rotazione di cui all’art. 6 della L.R. 9 agosto 1994 n. 43 come
modificato dalla L.R. n. 47 del 27 dicembre 2006. Nel corso del 2011 si è inoltre proceduto
alla permuta di un lotto dello stesso valore (Euro 7.000) con la confinante R.T.R. S.r.l.

A carico del vecchio fondo di cui all’art. 6 della L.R. n. 43/1994 sono inoltre iscritte re-
sidue aree (lotto di mq. 1.253 mappale 777) in località Pian Vasco-Casarza Ligure (Ge) ex
Comes S.r.l. per un valore di Euro 19.146.

A carico del fondo di cui alla L.R. n. 33/2002 art. 4 c. 1 f) nel 2011 è stato acquistato da
Fresia S.p.A. al prezzo di Euro 1.930.050 l’area in località Pertite localizzata nei comuni di
Cengio e Millesimo ai fini della realizzazione di un Polo di filiera della meccanica. La suc-
cessiva realizzazione delle opere di urbanizzazione ed infrastrutturazione, della ristruttura-
zione dell’edificio esistente nonchè della costruzione di nuovi fabbricati sarà a carico della
partecipata I.P.S. S.c.p.A. operante sul territorio della provincia di Savona. A seguito di tali



interventi FI.L.S.E. potrà vendere a prezzi di mercato i nuovi spazi ad imprese operanti nel
settore della meccanica appartenenti anche all’indotto della Fresia S.p.A. Per la realizza-
zione dell’intervento potranno essere attivate anche le risorse del PAR-FAS 2007/2013.

Si fa riferimento alla Voce 69. Variazione delle rimanenze di aree da edificare del Conto
Economico per i dettagli dei movimenti dell’esercizio.

4) Crediti verso la clientela
al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione

40. Crediti verso la clientela 33.073.391 27.022.724 6.050.667

L’ammontare dei crediti verso la clientela al 31 dicembre 2011 può essere così suddiviso:

31.12.2011 31.12.2010
Crediti per servizi prestati su commesse - fino a tre mesi 6.973.139 6.644.682
Crediti di durata indeterminata 530.562 930.212
Crediti per finanziamenti a società partecipate 989.828 1.003.093
Crediti verso Ligurcapital S.p.A. - amministrazione
fondi ai sensi dell’art. 14 L.R. n. 43/1994 597.739 575.359

9.091.267 9.153.347
Rettifiche di valore - fondo svalutazione crediti (910.175) (910.175)
Totale crediti ordinari 8.181.092 8.243.172

Crediti con fondi di terzi in amministrazione:

Docup 1994-1996 Azione 1.1 (nuove imprese) 25.547 25.547
Docup 1994-1996 Azione 2.2 (artigiani) 132.240 202.785
Docup 1994-1996 Azione 3.1 (imprese turistiche) 29.080 29.080

186.867 257.411
Docup 1997-1999 Azione 1.1 (nuove imprese) 417.432 417.432
Docup 1997-1999 Azione 2.2 (artigiani) 9.016 87.685

426.448 505.117
Docup 2000-2006 misura 1.1A 664.180 699.336
Docup 2000-2006 misura 1.2B2 1.087.262 1.728.817
Docup 2000-2006 misura 3.3B 1.926.203 2.379.169

3.677.644 4.807.322
Anticipazioni L. R. n. 21/2000 347.280 361.853
Anticipazioni L. n. 266/1997 2.823.797 2.985.452
Anticipazioni FIR Turismo - L.R. n. 20/2002 1.915.737 2.617.618
Anticipazioni Agenzie Formative - L.R. n. 23/2004 1.436.366 1.168.110
Anticipazioni Distretti Industriali - L.R. n. 33/2002 234.029 284.404
Anticipazioni Centri Integrati di Via - L.R. n. 33/2002 artt. 4 bis e 7 bis 1.235.316 766.056
Anticipazioni Finanza di Progetto - L.R. 31/2007 art. 11 278.664 217.440
Anticipazioni Lavoratori in CIGS o mobilità ex L.R. n. 4/2006 56.629 57.612
Anticipazioni L.R. 15/08 - Turismo 10.682.661 3.728.212
Anticipazioni POR 2007/2013 az. 1.2.3. - Innovazione 1.037.326 833.518
Anticipazioni L.R. 03/08 art. 23 c.1 375.735 189.428
Anticipazioni L.R. 1/10 - Alluvione 09-10 138.040 0
Anticipazioni L.R. 28/07 - Penetrazione commerciale 39.758 0

Totale crediti con fondi di terzi 24.892.299 18.779.553

33.073.391 27.022.725
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Il totale complessivo dei crediti evidenzia un incremento di circa 6,1 milioni rispetto al-
l’anno precedente, sostanzialmente dovuto ai nuovi finanziamenti agevolati sul pro-
gramma Turismo. Non subiscono variazioni significative i crediti ordinari per servizi su
commesse e rimane costante l’andamento dell’“aging” degli stessi crediti.

I crediti di durata indeterminata si riducono da Euro 930 mila ad Euro 530 mila al 31
dicembre 2011, e gli stessi, oltre ai crediti per finanziamenti verso società partecipate, sono
rettificati al valore di presumibile realizzo da un fondo svalutazione di 670 mila Euro.

Gli altri crediti ordinari sono inoltre rettificati da un fondo svalutazione di 240 mila
Euro rappresentante una stima prudenziale del rischio di realizzo sui corrispettivi a favore
di FI.L.S.E. stanziati per la gestione delle misure di incentivazione comunitarie, in quanto
per convenzione la copertura dei suddetti corrispettivi è normalmente assicurata dai pro-
venti maturati sui fondi anticipati.

Il credito nei confronti di Ligurcapital S.p.A. rappresenta le anticipazioni fatte, rego-
late da apposita convenzione, a valere sul fondo di cui all’art. 14 della L.R. n. 43/1994 per
interventi di prestiti partecipativi a favore delle piccole e medie imprese liguri. Le even-
tuali perdite per insolvenze su detti crediti o altri oneri sono a carico del fondo di rota-
zione stesso.

I crediti per anticipazioni rimborsabili sui programmi Turismo e L. n. 266/1997 (atti-
vità economiche locali-Comune di Genova) si riferiscono alle anticipazioni concesse a pic-
cole e medie imprese, a valere sui fondi amministrati stessi. Eventuali perdite su anticipa-
zioni sono interamente a carico dei fondi.

I crediti per aiuti rimborsabili in essere, residui ex Docup 1994/1999 e 2000/2006,
nuovo POR 2007/2013, L.R. n. 15/2008 e L.R. n. 3/2008, ex L.R. n. 33/2002 Distretti In-
dustriali, e L.R. n. 23/2004 (Agenzie Formative), sono a favore delle piccole e medie im-
prese o consorzi di imprese di produzione e servizi alla produzione ed imprese sociali lo-
calizzate nella Regione Liguria. Le perdite su detti crediti sono interamente a carico dei
fondi amministrati.

I crediti verso i lavoratori in mobilità o cassa integrazione ex L.R. n. 30/2008 art. 49 (ex
L.R. n. 4/2006) sono garantiti dal fondo stesso. Così come sono a carico del fondo ex L.R.
n. 31/2007 i finanziamenti agli enti pubblici per lo sviluppo della finanza di progetto e
altre forme di partenariato pubblico-privato e così pure i finanziamenti sul programma al-
luvione (L.R. n. 1/2010).

I crediti nei confronti della Regione Liguria per servizi, assistenza ed interventi a vario
titolo ammontano a 5,7 milioni di Euro (al 31.12.2010 ammontavano a 5,4 milioni).
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I crediti verso società ed enti partecipati sono di seguito elencati (in migliaia di Euro):

31.12.2011 31.12.2010

Liguria Ricerche S.p.A. 106 76

Liguria Ricerche S.p.A. - finanziamento soci 215 211

Agenzia Regionale per l’Energia della Liguria S.p.A. 213 149

Agenzia Regionale per l’Energia della Liguria S.p.A. 
- finanziamento soci 214 210

Agenzia Regionale per il Recupero Edilizio - ARRED S.p.A. 271 190

Spedia S.p.A. - finanziamento su acquisto immobile ex Oto Melara 561 582

S.P.E.I. S.p.A. – 49

Cairo Reindustria S.c.r.l. 156 156

Società regionale della Liguria per l’internazionalizzazione 
delle Imprese S.c.p.A. 53 40

Retefidi S.c.p.A. 2 2

Insediamenti Produttivi Antoniana S.r.l. 140 105

Società per Cornigliano S.p.A.* 157 186

AREA 24 S.p.A. – 35

Infrastrutture Liguria S.r.l. 149 75

Liguria Patrimonio S.r.l. 40 –

Altri 6 53

2.283 2.118

* Società partecipata da Regione Liguria (45%), Comune e Provincia di Genova (45%) e Invitalia S.p.A. 10%.

I crediti per finanziamenti a Società del Gruppo ammontano ad Euro 990 mila di cui:
561 mila Euro verso Spedia S.p.A. per cessione aree ex Oto Melara a La Spezia e scadente
il 30 giugno 2012, regolato al tasso Euribor 3 mesi lettera + spread dello 0,25, garantito
da effetti cambiari con ipoteca sul compendio immobiliare identificato al NCEU di La
Spezia al foglio 46 particella 359 sub 37 già di proprietà della FI.L.S.E. stessa per un im-
porto residuo di Euro 612 mila; 214 mila Euro verso A.R.E. Liguria S.p.A. e 215 mila
verso Liguria Ricerche S.p.A. ambedue regolati al tasso Euribor 3 mesi + uno spread dello
0,60.

Si ricorda inoltre che in data 8 febbraio 2010 Cairo Reindustria S.c.r.l. con atto nota-
rile ha ceduto a FI.L.S.E. S.p.A. crediti “pro solvendo” verso l’Erario per 354 mila Euro
in compensazione del proprio debito.

5) Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione

50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso:

(a) di emittenti pubblici 65.515.971 49.052.341 16.463.630

(b) di enti creditizi 32.148.592 13.319.520 18.829.072

97.664.563 62.371.861 35.292.702
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Le obbligazioni ed i titoli a reddito fisso in portafoglio possono essere così di seguito
suddivisi:

31.12.2011 31.12.2010
Attività a gestione ordinaria
Titoli liberi 5.216.782 3.843.121
Titoli a garanzia Organismi Collettiva Fidi L.R. n. 19/1976 e n. 29/1982 725.943 901.651

5.942.725 4.744.773
Attività a destinazione speciale
Titoli vincolati ai sensi della L. R. n. 29/1995 83.808 95.898
Titoli amministrati - L. R. n. 43/1994 art. 6 - Aree 1.836.287 1.342.035
Titoli amministrati - L. R. n. 43/1994 art. 14 - Prestiti partecipativi – 237.595

1.920.095 1.675.528
Fondi amministrati
Titoli amministrati - L. R. n. 21/2000 Finanziamenti zone non Obiettivo 2 1.937.228 1.979.684
Titoli amministrati - Programma DOCUP Obiettivo 2 1994/1999 Az. 1.1,2.2,3.1 16.447.627 7.026.640
Titoli amministrati - Programma DOCUP Obiettivo 2 2000/2006 Misura 1.2C 1.845.638 1.948.118
Titoli amministrati - Programma DOCUP Obiettivo 2 2000/2006 Misura 1.3C 7.701.032 9.914.945
Titoli amministrati - Programma POR 2007-2013 az. 1.2.5 
Servizi avanzati alle imprese – 1.700.034
Titoli amministrati - Programma POR 2007-2013 az. 1.2.2 Ricerca 19.894.500 –
Titoli amministrati - Programma POR 2007-2013 az. 2.2.2 
Energia rinnovabile imprese 6.798.380 –
Titoli amministrati - Programma POR 2007-2013 az. 1.2.3 Innovazione 7.827.647 
Titoli amministrati - L. R. n. 45/1997 50.000 50.000
Titoli amministrati - L. R. n. 30/2008 ex n. 4/2006 
- (Interventi Favore Lavoratori in Mobilità e CIGS) 614.710 262.602
Titoli amministrati - L. R. n. 4/1993 (Fondo di garanzia ex EFIM) 315.123 142.259
Titoli amministrati - Fondo di garanzia “Agenzie di Viaggio” 218.234 239.595
Titoli amministrati - L.R. 19/1976 
(Fondi garanzia a sostegno imprese e coop. sociali) 7.152.144 7.232.847
Titoli amministrati - Progr. DOCUP Obiettivo 2 1997/1999 
(Fondo di garanzia Az.2.4b) 818.063 894.098
Titoli amministrati - Piano risanamento qualità dell’aria 800.000 1.000.000
Titoli amministrati - L.R. 33/2002 art. 4 c.2 Distretti 191.489 199.320
Titoli amministrati - FIR agevolazioni mutui famiglia e “case famiglia” – 1.232.530
Titoli amministrati - FIR 2006 - Fondo acquisto aree e fabbricati 
interesse Regionale – 1.137.942
Titoli amministrati - Programma PIC PMI 1994/1999 (Fondo di garanzia PMI) 730.067 729.822
Titoli amministrati - L.R. 25/2004 Fondo Confidi 604.594 200.051
Titoli amministrati - L.R. 01/2007 Alluvione 186.864 289.710
Titoli amministrati - Assegno Servizi – 1.360.743
Titoli amministrati - Fondo Garanzia Agricoltura P.S.R. 138.817 138.555
Titoli amministrati - L.R. 15/08 Fondo Turismo 11.842.426 13.182.723
Titoli amministrati - D.G.R. 311/10 Alluvione 3.380.617 4.474.859
Titoli amministrati - L. R. n. 43/1994 art. 8 185.014 192.580
Titoli amministrati - L. R. n. 43/1994 art. 12 381.227 421.905
Titoli amministrati - Programma POR 2007-2013 az. 1.1.1 
Progetto Parco Tecnologico Val Bormida 1.886.180 –
Titoli amministrati - L.R. 30/2007 Fondo Standard sicurezza imprese 687.708 –
Titoli amministrati - Fondo Garanzia Canoni di Locazione 509.271 –
Titoli amministrati - Concessione Prestiti d’Onore 998.601 –
Titoli amministrati - L.R. 02/07 Innovazione start-up 3.772.360 –
Titoli amministrati - Fondo Regionale Artigianato L.R. n. 3/2003 art. 38 1.886.180 –

89.801.743 55.951.560
TOTALE TITOLI 97.664.563 62.371.861



L’aumento della giacenza dei titoli di 35,3 milioni di Euro rispetto al saldo al
31.12.2010, riflette principalmente un investimento temporaneo di liquidità in titoli con
scadenza entro 12 mesi.

I titoli e le obbligazioni a reddito fisso e variabile con scadenza entro dodici mesi am-
montano a 56,6 milioni di Euro (7,2 milioni al 31.12.2010).

Per tutti i titoli si forniscono le informazioni sulle variazioni intervenute nell’esercizio
(valori in migliaia di Euro):

Valore di Acquisti Vendite Svalutazioni Rivalutazioni Valore di Valore di
Categoria bilancio e bilancio mercato

1.1.2011 rimborsi 31.12.2011 31.12.2011

Titoli non immobilizzati
Titoli di Stato
– BOT, CCT e BTP 31.611 69.419 52.024 917 5 48.094 48.098

Altri titoli a reddito fisso 
e variabile
– Bco. Pop., BNL, Carige, 

J.P.Morgan C., ENEL 11.006 30.946 11.952 282 51 29.769 29.785
42.617 100.365 63.976 1.199 56 77.863 77.883

Titoli immobilizzati
Titoli di Stato
– CCT e BTP 17.442 4.022 4.146 7 112 17.423 15.984

Altri titoli a reddito fisso 
e variabile
– Carige, Mediobanca, 

J.P.Morgan C. 2.313 – – 18 83 2.378 2.413
19.755 4.022 4.146 25 195 19.801 18.397
62.372 104.387 68.122 1.224 251 97.664 96.280

I “Titoli non immobilizzati” sono valutati al minore tra il valore di media di mercato di
fine esercizio e il costo. Nell’esercizio sono state iscritte svalutazioni (mark to market ai
valori di fine esercizio) per 1,2 milioni di Euro.

I titoli di Stato (BTP e CCT) inclusi nei “Titoli immobilizzati”, relativi alle giacenze dei
fondi di garanzia amministrati, sono stati rettificati ai sensi dell’art. 13, comma 2, lettere
a) e b) del D.Lgs. n. 87/1992 e sono stati svalutati per Euro 7 mila e rivalutati per euro
112 mila per recupero di svalutazioni effettuate nei precedenti esercizi. Gli altri titoli a
reddito fisso e variabile emessi da banche inclusi nei “Titoli immobilizzati”, sempre rela-
tivi alle giacenze dei fondi di garanzia amministrati, sono stati valutati al “mark to
market”, sono state iscritte svalutazioni per 18 mila Euro mentre sono state recuperate
svalutazioni effettuate nei precedenti esercizi per 83 mila Euro.
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6) Azioni, quote e altri titoli a reddito variabile

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
60. Azioni, quote e altri titoli a reddito variabile 103.564 580.046 (476.482)

Trattasi di investimento provvisorio di liquidità dei fondi ordinari e dei fondi ammini-
strati Docup in fondi comuni monetari.

Per tutti i fondi comuni si forniscono le informazioni sulle variazioni intervenute nel-
l’esercizio (valori in migliaia di Euro):

Valore di Acquisti Vendite Svalutazioni Rivalutazioni Valore di Valore di
Categoria bilancio bilancio mercato

1.1.2011 31.12.2011 31.12.2011

BNL - certificati 
capitalizz. Bnl Vita
– Progetti integr. Riduz. Inquinan. 338 – 338 – – – –
– Docup OB2 1994/1999 137 – 137 – – – –

SanPaolo IMI Vega
– Fondi ordinari 105 – – 1 – 104 104

580 – 475 1 – 104 104
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7) Partecipazioni

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
70. Partecipazioni 34.477.324 34.095.490 381.834

Al 31 dicembre 2011 le partecipazioni detenute direttamente dalla FI.L.S.E. erano le
seguenti

[valori in Euro]

Capitale % Patrimonio Patrimonio Utile Valore di Differenza
Sociale quota netto netto (perdita) bilancio al

Denominazione e sede o Fondo posseduta da ultimo pro-quota da ultimo 31.12.2011
Consortile bilancio bilancio

SOCIETÀ CONTROLLATE

BIC LIGURIA S.C.p.A. - Genova 5.442.455 91,17% 6.994.230 6.376.312 ** (138.368) 4.416.277 1.960.035

Infrastrutture Liguria S.r.l. - Genova 100.000 100,00% 106.419 106.419 ** 2.743 100.000 6.419

Liguria Ricerche S.p.A. - Genova 150.000 100,00% 166.281 166.281 ** 2.447 150.000 16.281

Liguria Patrimonio S.r.l. - Genova 2.410.000 100,00% 4.410.000 4.410.000 (2) 0 4.410.000 0

Agenzia Regionale per l’Energia 
della Liguria S.p.A. - Genova 100.000 90,00% 197.338 177.604 ** 9.292 95.735 81.870

Agenzia Regionale per il Recupero Edilizio 
ARRED S.p.A. Genova 520.000 61,08% 562.715 343.706 ** 574 316.012 27.694

Società Regionale della Liguria per 
l’Internazionalizzazione delle Imprese 
- Liguria International S.p.A. - Genova 120.000 52,00% 341.188 177.418 *** 1.359 62.400 115.018

SOCIETÀ COLLEGATE

Fiera di Genova S.p.A. 29.787.133 27,00% 28.281.950 7.636.127 ** (835.850) 8.042.526 (406.399)

Area 24 S.p.A. - Sanremo (IM) 500.000 43,00% 7.328.894 3.151.424 ** (2.159.001) 215.000 2.936.424

Società per la Promozione 
dello Sviluppo Economico 
dell’Imperiese S.r.l. in liquidazione - Imperia 100.000 26,00% (990) (257) **(3) (36.274) 0 0

Società consortili e cooperative

Enti Finanziari

Cooperfidi Soc.coop.r.l. - Genova (nota 1.) 374.947 27,73% 438.913 121.693 ** (57.842) 103.963 17.731

Mediocom Liguria S.coop.p.A. 
di garanzia collettiva fidi
- Genova (nota 1.) 3.871.175 45,17% 7.065.279 3.191.095 **(1) 555.029 286.634 2.904.461

Altri Soggetti

Insediamenti Produttivi del Savonese
- I.P.S. S.c.p.a. - Savona 486.486 22,02% 878.283 193.411 ** 97.213 116.429 76.982

Cairo Reindustria S.c.r.l. 
in liquidazione - Genova 145.693 27,50% 599.108 164.782 **(5) (373.530) 39.799 124.983

Cengio Sviluppo S.c.p.A. - Genova 120.255 41,93% 103.165 43.257 ** (9.312) 43.257 0

subtotale 18.398.032 7.861.498
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segue – elenco partecipazioni
[valori in Euro]

Capitale % Patrimonio Patrimonio Utile Valore di Differenza
Sociale quota netto netto (perdita) bilancio al

Denominazione e sede o Fondo posseduta da ultimo pro-quota da ultimo 31.12.2011
Consortile bilancio bilancio

ALTRE PARTECIPAZIONI

Enti Finanziari 
Banca Popolare Etica S.c.r.l.- Padova 30.944.918 0,12% 35.811.434 43.327 ** 1.032.014 37.443 5.884

Altri Soggetti
Sviluppo Genova S.p.A. - Genova 5.164.500 6,00% 4.242.122 254.527 ** 5.029 254.229 298
Spedia S.p.A. - La Spezia (SP) 2.413.762 10,24% 7.332.243 751.125 ** (139.150) 751.125 0
Azienda Agricola Dimostrativa S.r.l. 
- Sarzana (SP) 744.650 14,05% 1.458.099 204.821 *** 1.808 104.757 100.064
Centro Fieristico della Spezia S.r.l. 
- La Spezia (SP) 5.382.500 9,29% 4.682.724 434.995 ** (108.849) 434.995 0
Centro Agroalimentare Levante Ligure 
e Lunigiana S.r.l.- Sarzana (SP) 1.321.140 4,89% 1.424.761 69.620 ** 15.491 64.557 5.063
Multiservice S.p.A. - Genova 103.200 5,00% 233.137 11.657 ** (152.187) 5.165 6.492
Aereoporto Villanova D’Albenga S.p.A. 634.143 0,00% 399.413 0 ** (378.037) 0 0
- Albenga (SV)
Società consortili e cooperative

Enti Finanziari
Fidicom Soc.coop.r.l. - Genova (nota 1.) 324.672 0,32% 1.408.173 4.476 ** (22.921) 1.033 3.443
Fidimpresa Liguria - Società consortile 
per azioni di garanzia collettiva fidi - S.c.p.A. 
- Genova (nota 1.) 7.240.791 3,05% 10.207.540 311.139 **(7) 256.730 157.648 153.491
Confart Liguria - Consorzio di garanzia fidi 
- Genova (nota 1.) 2.085.364 3,71% 9.567.602 355.380 ** 21.080 77.469 277.912

Altri Soggetti 
Distretto Ligure delle Tecnologie Marine 
Società Consortile a r.l. - La Spezia (SP) 1.080.000 11,11% 1.144.200 127.553 **(8) 43.320 120.000 7.133
LIGURIAMBIENTE S.c.r.l in liquidazione - Genova 10.000 5,00% 13.037 652 (4) (331) 500 152

Consorzi
Consorzio Energia Liguria - Genova 46.100 0,22% 59.873 130 *** 8.379 100 30

PARTECIPAZIONI CON FONDI AMMINISTRATI
SOCIETÀ CONTROLLATE
Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l. 
- Cairo Montenotte (Savona) 12.615.000 100,00% 11.388.891 11.388.891 **(6) (1.229.148) 12.615.000 (1.226.109)

SOCIETÀ COLLEGATE

Società consortili e cooperative
Enti Finanziari
RETE FIDI LIGURIA - Società Consortile 
di Garanzia Collettiva Fidi S.c.p.a. 
- Genova (nota 1.) 2.669.421 54,52% 3.086.564 1.682.682 ** 0 1.455.271 227.411

subtotale 16.079.292 (438.736)

TOTALE 34.477.324 7.422.762

** Bilancio 2010
*** Bilancio 2011

(1) Il fondo consortile include Euro 2.696.596 rivenienti da riserve costituite con contributi ex comma 881 art. 1 Legge 27/12/2006 n. 296 non distribuibili a favore
dei consorziati.

(2) Società costituita in data 28.12.2010. Il primo bilancio si chiude al 31.12.2011.
(3) Società messa in liquidazione volontaria il 19.4.2010.
(4) Società messa in liquidazione volontaria il 15.5.2008.
(5) Società messa in liquidazione volontaria il 6.5.2010.
(6) L’investimento di Euro 12.615.000 autorizzato da Regione Liguria è a carico del Fondo Amministrato ex POR 2007-2013 Misura 1.1.1.
(7) L’Assemblea Straordinaria del 5.7.2010 ha deliberato un nuovo aumento di capitale sociale da Euro 7,2 milioni ad Euro 15,5 milioni con decorrenza 6.12.2010.
(8) Aumento di capitale sociale di Euro 60.000 sottoscritto in data 4.10.2011 a seguito di ingresso di nuovi soci.

I bilanci delle suddette partecipazioni sono depositati presso la sede della Società ai sensi dell’art. 2429, comma 3, del codice civile.

Nota 1. Per gli organismi di garanzia collettiva fidi si noti quanto segue: per i consorzi e per le società cooperative a r.l., a ciascun consorziato/socio è attri-
buito un solo diritto di voto, per le società consortile per azioni i soci in possesso di una quota superiore al 20% del capitale sociale, potranno eserci-
tare il diritto di voto nella misura massima del 20% dell’intero capitale sociale.
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Al 31 Dicembre 2011 le movimentazioni delle partecipazioni erano le seguenti:

[valori in Euro]

Denominazione Valore al Acquisti e Vendite (Svalutazioni) Valore al
1.1.2011 sottoscrizioni e riduzioni Rivalutazioni 31.12.2011

SOCIETÀ CONTROLLATE
BIC LIGURIA S.C.p.A. 3.759.857 656.420 – – 4.416.277
Infrastrutture Liguria S.r.l. 100.000 – – – 100.000
Liguria Ricerche S.p.A. 150.000 – – – 150.000
Liguria Patrimonio S.r.l. 10.000 4.400.000 – – 4.410.000
Agenzia Regionale per l’Energia dela Liguria S.p.A. 95.735 – – – 95.735
Agenzia Regionale per il Recupero Edilizio - ARRED S.p.A. 316.012 – – – 316.012
Società Regionale della Liguria 
per l’internazionalizzazione delle imprese 
- Liguria International S.c.p.A. 62.400 – – – 62.400

SOCIETÀ COLLEGATE
Fiera di Genova S.p.A. 8.042.526 – – – 8.042.526
Area 24 S.p.A. 215.000 – – – 215.000
Società per la Promozione dello Sviluppo Economico 
dell’Imperiese S.r.l. in liquidazione 0 – – – 0

Società consortili e cooperative
COOPERFIDI S.coop.r.l. 103.963 – – – 103.963
I.P.S. S.c.p.A. 116.429 – – – 116.429
Cairo Reindustria S.c.r.l in liquidazione 39.799 – – – 39.799
Cengio Sviluppo S.c.p.A. 43.257 – – – 43.257
L.A.P.I.S. S.c.r.l. in liquidazione 0 – – – –
Mediocom Liguria S.coop.p.A. di garanzia collettiva fidi 286.634 – – – 286.634

ALTRE PARTECIPAZIONI
Banca Popolare Etica S.c. a r.l. 37.443 – – – 37.443
ACAM S.p.A. 4.000.000 – 4.000.000 – –
Finporto di Genova S.p.A. 78.216 – 78.216 – –
Sviluppo Genova S.p.A. 826.233 – 572.004 – 254.229
Spedia S.p.A. 765.380 – – (14.255) 751.125
Azienda Agricola Dimostrativa S.r.l. 104.757 – – – 104.757
Centro Fieristico della Spezia S.r.l 445.107 – – (10.111) 434.995
Centro Agroalimentare Levante Ligure e Lunigiana S.r.l. 64.557 – – – 64.557
Multiservice S.p.A. 5.165 – – – 5.165
Aeroporto Villanova D’Albenga S.p.A. 0 – – – 0

Società consortili e cooperative
FIDICOM Soc.coop.r.l. garanzia collettiva fidi 1.033 – – – 1.033
Fidimpresa Liguria Soc. Coop. a r.l. per Azioni 157.648 – – – 157.648
Distretto Ligure delle Tecnologie Marine 
Società Consortile a r.l. 120.000 – – – 120.000
LIGURIAMBIENTE S.c.r.l. in liquidazione 500 – – – 500

Consorzi
Confart Liguria - Consorzio di garanzia fidi 77.469 – – – 77.469
Consorzio Energia Liguria 100 – – – 100

PARTECIPAZIONI CON FONDI AMMINISTRATI
SOCIETÀ CONTROLLATE
Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l. 12.615.000 – – – 12.615.000

SOCIETÀ COLLEGATE
RETE FIDI LIGURIA S.c. di garanzia fidi p.A. 1.455.271 – – – 1.455.271

TOTALI 34.095.490 5.056.420 4.650.220 (24.366) 34.477.324
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In attuazione della D.G.R. n. 927 del 5 agosto 2010, che ha dato indirizzo a FI.L.S.E. di
procedere alla fusione per incorporazione della controllata BIC Liguria S.c.p.A., la società
ha approvato il progetto di fusione ex articolo 2501 C.C. Nel corso dell’esercizio nell’ambito
del processo di fusione la società ha quindi proceduto ad acquisire azioni di BIC Liguria
possedute da azionisti privati. L’incorporazione del BIC Liguria in FI.L.S.E. consentirà si-
gnificative sinergie delle risorse finanziarie e professionali presenti, anche in considerazione
delle modifiche verificatesi a livello nazionale nelle azioni a sostegno della nuova impresa.

Come noto, in adempimento della delibera della Giunta Regionale n. 551 del 5 Maggio
2009, FI.L.S.E. aveva sottoscritto per una quota di Euro 4.000.000 l’aumento di capitale de-
liberato da ACAM S.p.A. con sede in La Spezia. Pertanto la quota di partecipazione di
FI.L.S.E. al 31.12.2010 ammontava allo 3,32%. Come noto ACAM S.p.A. svolge funzione
di direzione, coordinamento e controllo delle altre società del Gruppo che operano nei set-
tori del servizio idrico integrato, distribuzione gas, ciclo integrato rifiuti e servizi ambientali.
L’aumento di capitale per complessivi Euro 5.500.000 destinato a FI.L.S.E., Comune della
Spezia e C.C.I.A.A. della Spezia è stato attuato mediante emissione di azioni riservate e po-
stergate nelle perdite. L’intervento risulta coerente con le finalità statutarie della FI.L.S.E. e
con le strategie di sviluppo regionale nel settore delle utilities, anche in considerazione del-
l’importanza che una migliore qualità dei servizi ambientali può rivestire per assicurare cre-
scenti livelli di competitività territoriale ed è motivato in particolare dalla rilevanza econo-
mico/sociale che la questione riveste per il territorio spezzino. ACAM ha in corso l’esame
di un nuovo piano di ristrutturazione e riorganizzazione alla luce del mutato quadro nor-
mativo di riferimento nel settore dei servizi pubblici. In particolare, è stata ipotizzata una
struttura alternativa alla precedente operazione di integrazione con HERA S.p.A., consi-
stente nell’individuazione mediante procedure di gara di uno o più partner industriali ope-
ranti nel settore delle utilities interessato alla gestione dei servizi attualmente affidati al
Gruppo ACAM, che manterrebbe la proprietà esclusivamente “pubblica” delle reti.

Si ricorda inoltre che FI.L.S.E. aveva emesso garanzia personale di 9 milioni di Euro a
fronte del finanziamento ponte di Euro 10 milioni concesso da CARISPE S.p.A. ad
ACAM e che ha aderito, su nuovi indirizzi contenuti nella delibera di Giunta Regionale
del 18 gennaio 2011, ad una proposta di ACAM sulla base della quale era stata prevista
una operazione immobiliare consistente nell’avvio e attuazione da parte di ACAM di una
procedura aperta e competitiva per la vendita degli immobili di proprietà di ACAM. A
detta gara ha partecipato Liguria Patrimonio Srl (società di nuova costituzione intera-
mente controllata da FI.L.S.E). La gara si è quindi svolta nel corso del primo semestre
2011 ed è stata aggiudicata definitivamente in data 11 luglio 2011 a Liguria Patrimonio Srl
al prezzo di base d’asta.

Il presupposto dell’operazione immobiliare è costituito dalla autonoma sostenibilità
del piano economico e finanziario di Liguria Patrimonio, che sosterrà i costi e/o gli oneri
derivanti da e/o comunque connessi con l’operazione mediante il ricorso, oltre che agli af-
fitti sugli immobili occupati da ACAM, a finanziamento bancario, la cui garanzia e/o la
fonte del rimborso è costituita esclusivamente da:

i) gli immobili stessi (con garanzia ipotecaria);
ii) i canoni di locazione e gli indennizzi dovuti per gli immobili che continueranno ad

essere occupati da ACAM;
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iii) il ricavato dalla vendita degli immobili che, viceversa, verranno liberati da ACAM;
iv) il pegno sulle azioni postergate di ACAM già di proprietà di FI.L.S.E. ma conferite

a Liguria Patrimonio Srl in data 25 maggio 2011 in sede di aumento di capitale.
Il piano economico finanziario quinquennale è stato approvato dalle banche finanzia-

trici e prevede una plusvalenza netta al termine dei cinque anni di circa 400 mila Euro.
Il prezzo complessivo a base d’asta per l’acquisto in blocco degli immobili di ACAM è

stato di Euro 20 milioni (a fronte di un valore di 25,4 milioni di Euro confermato da più
perizie).

Il canone complessivo per la locazione degli immobili occupati da ACAM è pari ad
Euro 980.000 annui (da aggiornare annualmente in base ad indice ISTAT).

Sono escluse ulteriori garanzie (in qualsiasi forma) del rimborso del finanziamento,
concesso dalle banche in data 22 giugno 2011 fino ad Euro 22 milioni, a carico di
FI.L.S.E. che si impegnata a dotare Liguria Patrimonio Srl di mezzi propri per un mas-
simo di Euro 2 milioni (di cui 400 milioni già versati).

L’operazione immobiliare sopra descritta ha consentito, con il rimborso integrale del fi-
nanziamento ponte da parte di ACAM dopo la vendita degli immobili a Liguria Patri-
monio, in data 4 agosto 2011 la revoca definitiva da parte della Banca CARISPE della
escussione della fideiussione contenuta nella richiesta di pagamanto a FI.L.S.E. di Euro
9.000.000 del 31.5.2011. Quindi il complessivo impegno economico di FI.L.S.E. si è ri-
dotto da 13 milioni di Euro ad un massimo di 6 milioni di Euro, corrispondente alla
somma della capitalizzazione massima di Liguria Patrimonio Srl (2 milioni in denaro e 4
milioni in conferimento delle azioni postergate ACAM).

L’Autorità Portuale di Genova, al fine di completare i processi di riorganizzazione in
corso ha proceduto all’acquisto delle n. 102.081 azioni di Finporto S.p.a. di proprietà di
FI.L.S.E. al prezzo di patrimonio netto.

Con D.G.R. n. 99 del 29/01/2010 la Regione Liguria, non essendosi verificate le con-
dizioni di “inhousinazzione” previste dalla L.R. n. 44/2008 della partecipata Sviluppo Ge-
nova S.p.A. aveva deliberato la cessione a FI.L.S.E. della partecipazione Regionale in Svi-
luppo Genova pari al 17,50% del totale capitale sociale per un prezzo pari all’equivalente
quota di patrimonio netto di Euro 740.833. Successivamente il Comune di Genova ha
confermato la richiesta per il trasferimento del 13,5% allo stesso prezzo al Comune. Per-
tanto a FI.L.S.E. S.p.A. residua il 6% della società.

Regione Liguria ha affidato a FI.L.S.E. l’attuazione del progetto esecutivo (D.G.R. n.
792 del 12.6.2009) per la realizzazione, nell’ambito degli interventi di rilancio della zona
dell’ex stabilimento Ferrania in Cairo Montenotte, del Parco Tecnologico della Val Bor-
mida, struttura specializzata per attività di promozione industriale, di ricerca e sviluppo
degli investimenti dell’industria manifatturiera, dell’innovazione tecnologica di processi e
prodotti e per l’accesso ai mercati a supporto della crescita del sistema p.m.i. La prima at-
tuazione del progetto ha riguardato, agli effetti del protocollo d’intesa sottoscritto in data
25.06.2009 tra FI.L.S.E. e Ferrania Tecnologies S.p.A., la cessione a FI.L.S.E. stessa della
intera partecipazione della “Parco Tecnologico Val Bormida Srl”, società nella quale è
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stato conferito il ramo di azienda di Ferrania Tecnologies afferente le attività di ricerca
svolte dalla stessa, comprensivo dei cespiti, dei diritti, delle proprietà intellettuali e delle
situazioni giuridiche connesse e/o discendenti.

Come noto quindi il 30 novembre 2009 FI.L.S.E. S.p.A. ha acquisito da Ferrania Te-
nologies S.p.A. l’intera sua quota di partecipazione nella Parco Tecnologico Val Bormida
S.r.l. per il prezzo di Euro 12.615.000, pari al valore nominale della quota ed equivalente
al valore complessivo periziato dei cespiti e dei diritti e brevetti ricompresi nel ramo azien-
dale conferito da Ferrania Tenologies S.p.A., utilizzando le risorse finanziarie versate da
Regione Liguria a FI.L.S.E. S.p.A. per il suddetto progetto per Euro 15.000.000 a valere
sull’azione 1.1.1 del POR FESR 2007/2013 “ Poli di Innovazione e sistema della ricerca”.
I proventi e gli oneri del progetto (incluso le perdite di bilancio) sopra descritto sono di-
rettamente a carico del fondo trasferito.

La società svolge attività (contratto quinquennale con Ferrania Tenologies S.p.A. dal
novembre 2009) di progetti di ricerca relativa alla sintesi e valutazione analitica di prodotti
di chimica fine per uso in campo imaging, intermedi farmaceutici e cosmetici, principi at-
tivi e fotovoltaico. Recentemente ha pubblicato un avviso per l’accoglimento di manife-
stazioni di interesse da parte di imprese intenzionate a vario titolo ad insediarsi nell’am-
bito del Parco (con poi la successiva realizzazione di un incubatore – 10.000 metri quadri).
È altresì partner del Polo di Innovazione di Savona con Unige. È allo studio inoltre la rea-
lizzazione di un laboratorio di certificazione di prodotti energetici d’intesa con il RINA ed
un altro laboratorio di certificazione di qualità di prodotti biochimici. Continuano inoltre
i contatti con il Gruppo austriaco Lomografiche AG per l’avvio di un impianto prototi-
pale per la produzione di pellicole fotografiche non digitali.

Si ricorda che a fine 2010 era stato avviato un gruppo di lavoro (composto da FI.L.S.E.
e Ferrania Technologies) per accertare le controversie sorte da una denuncia di FI.L.S.E.
circa la pretesa insussistenza di alcune famiglie di brevetti (concessi e dichiaratamente an-
cora in vita) rispetto all’esistenza e all’efficacia dei brevetti trasferiti al momento del con-
ferimento. Ferrania Tecnologies ha spontaneamente formalizzato una proposta transattiva
proponendo la sostituzione totale dei brevetti originari principalmente con beni immobili
costituiti da edifici e terreni di sua proprietà all’interno del Parco oltre ad estendere per
ulteriori 48 mesi l’originaria scadenza dei diritti d’uso del laboratorio di chimica organica
e dei laboratori di analisi già costituiti a favore del Parco Tenologico. La proposta tran-
sattiva approvata anche da Regione Liguria è sospensivamente condizionata all’otteni-
mento delle conferme di congruità dei valori attraverso idonee perizie. Il Parco Tecnoli-
gico Val Bormida S.r.l. ha quindi approvato l’adesione all’accordo proposto (subordinata-
mente alle prescrizioni descritte) al fine di definire transattivamente ogni possibile even-
tuale contenzioso derivante dalle insussistenze dei brevetti conferiti.

Nell’ambito dell’attuazione della Legge Regionale 30 novembre 2004 n. 25 che ha lo
scopo di incentivare la razionalizzazione ed i processi di aggregazione dei confidi liguri
per raggiungere le necessarie dimensioni ed economie di scala e quindi conferire al si-
stema ligure livelli di efficienza ed efficacia paragonabili a quelli dei migliori confidi delle
altre regioni, FI.L.S.E. partecipa a ReteFidi Liguria S.c.p.A. (nata dalla trasformazione del



Consorzio Agrifidi Liguria). L’apporto del Fondo Amministrato alla partecipazione di cui
alla L.R. sopracitata è di Euro 1.403.625. Retefidi ha destinato tali risorse a fondi di ga-
ranzia a favore di investimenti di piccole e medie imprese in Liguria. Eventuali perdite su
dette garanzie sono a carico del fondo per la rispettiva quota.

Si ricorda inoltre che su mandato della Regione Liguria ed ai sensi della Legge Regio-
nale 15 novembre 2002, FI.L.S.E. detiene una quota del 27% del capitale sociale della So-
cietà derivante dalla trasformazione dell’Ente Autonomo Fiera Internazionale di Genova.
Ai sensi di mandato il finanziamento assegnato (senza scadenza), pari all’importo della
partecipazione di Euro 8.042.526, si ridurrà, pro quota, per eventuali perdite definitive
della Società Fiera di Genova S.p.A.

Si informa inoltre che è si è chiusa la liquidazione della L.A.P.I.S. S.c.r.l. in data 26 lu-
glio 2011.

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisizione direttamente rettificato in dimi-
nuzione in presenza di permanenti riduzioni di valore se non sono prevedibili nell’imme-
diato futuro utili di entità tale da assorbire le predette perdite. Pertanto, le svalutazioni
permanenti intervenute nell’anno 2011 ammontano ad Euro 24 mila (Euro 148 mila nel-
l’esercizio 2010) e sono dettagliate nella tabella di cui alle pagine precedenti.

8) Immobilizzazioni immateriali

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
90. Immobilizzazioni immateriali 115.673 153.888 (38.216)

La composizione delle immobilizzazioni immateriali è la seguente:

Categoria di bilancio Valore di Acquisti Vendite Riclassifiche Ammortamento Utilizzo fondi Valore 
bilancio ammortamento netto al

all’1.1.2011 31.12.2011

Altri

Spese aumento capitale sociale 2.381 – – 794 – 1.587

Software 8.294 4.435 – – 4.583 – 8.146

Spese impianto 44.412 – – – 11.104 – 33.308

Manutenzione straordin. civ. 14 – 2.153 – – 431 – 1.722

Via d’Annunzio 109/111 98.801 93.669 – – 121.560 – 70.910

Totali 153.888 100.257 – – 138.472 – 115.673
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9) Immobilizzazioni materiali

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
100. Immobilizzazioni materiali 1.457.680 1.559.856 (102.176)

Al 31.12.2011 i movimenti della voce immobilizzazioni materiali sono così rappresen-
tati:

Categoria di bilancio Valore di Acquisti Vendite Riclassifiche Ammortamento Utilizzo fondi Valore 
bilancio ammortamento netto al

all’1.1.2011 31.12.2011

Immobili:

- sede della Società 242.107 990 – – 23.807 – 219.290

- rue du Luxembourg Bruxelles 1.215.994 – – – 50.292 – 1.165.702

Mobili

- sede della Società 43.420 4.962 – – 19.937 – 28.445

- rue du Luxembourg Bruxelles 1.316 – – – 465 – 851

Arredi 1.672 – – – 921 – 751

Attrezzature varie:

- sede della Società 20.957 2.573 – 5.038 18.492

- rue du Luxembourg Bruxelles 258 – – – 221 – 37

Impianti - camera anecoica 932 – – – 799 – 133

Macchine d’ufficio elettroniche

- sede della Società 32.042 6.795 150 – 15.109 15 23.593

- rue du Luxembourg Bruxelles – – – – – – 0

Automezzi 1.158 – – – 772 – 386

Totali 1.559.856 15.320 150 – 117.361 15 1.457.680

Gli ammortamenti sono calcolati in base alle aliquote giudicate adeguate a rappresen-
tare la residua vita utile dei beni e sono pari alle massime aliquote ordinarie fiscali.

In particolare le aliquote applicate sono le seguenti:

– immobili 3%
– mobili 12%
– arredi ed attrezzature 15%
– impianti 15%
– macchine d’ufficio elettroniche 20%
– automezzi 25%



80

10) Azioni Proprie

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
120. Azioni Proprie 138.729 138.729 –

L’Assemblea degli Azionisti di FI.L.S.E. S.p.A. del 3 dicembre 2007 ha autorizzato l’ac-
quisto di n. 1.612.941 azioni proprie al loro valore nominale; successivamente la Società
ha acquistato n. 214.706 azioni proprie nel 2007 e n. 1.398.235 nel 2008 al nominale e ne
sono state cedute n. 731.097 sempre al nominale. Nel 2009 erano state cedute n. 615.058
azioni proprie al loro valore nominale e per il saldo residuo di n. 266.786 azioni è costi-
tuita la riserva di pari importo nel Patrimonio Netto. È prevista l’assegnazione di dette
azioni ai soci pubblici di BIC Liguria partecipanti alla prossima fusione.

11) Debiti verso enti creditizi

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
10. Debiti verso enti creditizi

(a) a vista 133 291 (158)
(b) a termine 2.390.386 2.962.556 (572.178)

I Debiti a termine sono costituiti dai finanziamenti quindicennali per calamità naturali
in agricoltura anni 2002 e 2003 concessi da Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo
- Gruppo Intesa San Paolo (già Banca OPI) a tasso fisso a valere sui limiti di impegno
quindicennali rispettivamente pari ad Euro 275.000 ed Euro 126.000 inclusivi di interessi,
ai sensi della Legge 14.02.1992 n. 185 e relativi Decreti Ministeriali.

12) Altre attività, altre passività

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
130. Altre attività 3.787.126 3.668.390 118.736
50. Altre passività 356.011.132 356.229.647 (218.515)
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La composizione della voce altre attività è la seguente:

31.12.2011 31.12.2010
Crediti verso l’Erario per IRES 6.647 5.459
Crediti verso l’Erario per I.V.A. 34.657 –
Crediti per imposte anticipate 14.439 14.439
Crediti verso l’Erario altri (Iva,Ires,Irap ex Cairo Reindustria e S.R.A.) 358.404 358.404
Acconti d’imposta d’esercizio IRES e IRAP 229.467 346.960
Acconti d’imposta d’esercizio immobile Bruxelles - Belgio – 15.074
Prestiti a dipendenti 104.447 87.656
Anticipo d’imposta su T.F.R. 3.698 1.562
Crediti verso Enti Previdenziali 12.547 12.547
Crediti Amministrazione immobile Bruxelles 5.454 12.258
Credito verso il Comune di Genova - PIP Valpolcevera fase II 103.291 103.291
Credito verso Regione Liguria per contributi ex L.185/1992 2.398.925 2.691.732
Crediti per anticipi a fornitori 156.626 –
Altri vari 358.524 19.007
Totali 3.787.126 3.668.390

Alla voce “crediti per imposte anticipate” sono iscritte le imposte anticipate, ai sensi
dell’Art. 106 TUIR, calcolate su una quota parte accantonata negli esercizi precedenti al
fondo rischi su crediti. Tali attività sono state contabilizzate in quanto sussiste la ragione-
vole certezza, in base al budget annuale, del realizzo del beneficio fiscale.

In ossequio al principio di prudenza non si è invece ritenuto di iscrivere le imposte an-
ticipate relative ai residui fondi rischi su crediti e garanzie la cui deducibilità è rinviata ad
anni successivi. Per completezza di informazione, si precisa comunque che il rinvio della
deducibilità di tali fondi rischi determinerà un risparmio fiscale futuro potenzialmente di
circa 410 mila Euro.

L’imposta differita è calcolata in base alle previsioni di tassazione effettiva della Società
nei prossimi esercizi tenendo conto delle aliquote applicabili all’impresa.

Il credito verso Regione Liguria per contributi ex L. n. 185/1992 è costituito dai con-
tributi versati da FI.L.S.E. ad imprese agricole colpite da calamità naturali verificatesi in
Liguria negli anni 2002 e 2003. Tali erogazioni sono state effettuate utilizzando due fi-
nanziamenti quindicennali, a tasso fisso, di Euro 3.169.339 e di Euro 1.452.134 concessi
nel 2004 da Banca OPI S.p.A. a FI.L.S.E. a fronte di flussi annuali (per quindici anni) ga-
rantiti da Regione Liguria di Euro 275.000 e di Euro 126.000 sulla base di impegni quin-
dicennali di cui ai D.M.23 giugno 2003 n. 101.687 e D.M. 26 luglio 2004 n. 102.287 ex
Legge 14.02.1992 n.185.

Ai “crediti verso l’Erario altri” sono iscritti i crediti IVA, Ires, Irap acquisiti dalle par-
tecipate ed in particolare ex Cairo Reindustria Scrl per 354 mila a seguito della cessione
descritta nella sezione 4. “Crediti verso la clientela”.



La composizione della voce altre passività è la seguente:

31.12.2011 31.12.2010
Passività diverse

• entro i 12 mesi
Debiti verso fornitori per prestazioni di servizi e forniture 2.552.338 2.158.110
Debiti verso fornitori per prestazioni di servizi e forniture con fondi di terzi 330.500 –
Debiti verso clienti per note credito da emettere 1.485 1.485
Debiti verso l’Erario per ritenute ed altre imposte 181.121 319.165
Debiti verso l’Erario per le imposte di Bruxelles 4.472 –
Debiti per IVA in sospensione 46.281 84.232
Debiti verso il personale per prestazioni di lavoro subordinato 464.702 439.638
Debiti per oneri sociali 204.625 209.166
Debito verso Regione Liguria per gestione Immobile Bruxelles 1.010 1.010
Emolumenti amministratori, sindaci e collaboratori 108.513 98.363
Consorzi Fidi – 8.573
Altri vari 3.056 3.353

3.898.104 3.323.096
• oltre i 12 mesi

Debito verso Regione Liguria per mandato Fiera di Genova S.p.A. 8.042.526 8.042.526
Debito verso Regione Liguria ex L.R. 40/1985 2.686 2.686

8.045.212 8.045.212
TOTALE PASSIVITÀ DIVERSE 11.943.315 11.368.308

Fondi di terzi in amministrazione
- Fondo Legge Regionale n. 4/1993 336.632 334.896
- Fondo Legge Regionale n. 43/1994, art. 8 268.912 264.111
- Fondo Legge Regionale n. 43/1994, art. 12 396.616 436.674
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 1994/1996 Az. 1.1,2.2,3.1 221.204 127.906
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 1997/1999 Az. 1.1,2.2,3.1 6.331.601 6.860.697
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 1997/1999 Az. 5.1a 144.129 124.672
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 1997/1999 Az. 5.4 52.946 52.946
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 1997/1999 Az. 1.3 794.267 819.723
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 1997/1999 Az. 2.4b 6.357.494 6.439.527
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 2000/2006 mis.1.1A 782.707 773.390
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 2000/2006 mis.1.2B2 5.304.619 5.639.831
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 2000/2006 mis.1.2 C 2.111.451 2.175.861
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 2000/2006 mis.3.4B 2.915.340 2.869.888
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 2000/2006 mis.1.3C 10.380.208 10.251.513
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 2000/2006 mis.3.1 214.298 212.276
- Fondo DOCUP Obiettivo 2 2000/2006 mis.3.3B 4.582.288 4.523.461
- Fondo Legge Regionale n. 14/1998 – 468.410
- Fondo Legge Regionale n. 14/1998 artt. 4-5 CIV 1.177.680 1.854.780
- Fondo FIR Commercio 2.211.599 2.908.073
- Fondo FIR Turismo L.R. 20/2002 5.568.666 5.935.381
- Fondo Artigianato L.R. n. 3/2003 art. 38 6.618.717 8.999.530
- Fondo FIR Ristrutturazione prima casa 90.519 1.475.687
- Fondo FIR Calamità naturali 43.701 43.547
- Fondo FIR Attività Forestale 119.196 154.205
- Fondo FIR Prestiti d’onore famiglie 2.290.796 2.504.421
- Fondo FIR 2006 - Acquisto aree interesse regionale 24.372 1.166.491
- Fondi POR 2007/2013 - Azione 1.1.1 Val Bormida 15.058.482 15.025.837
- Fondi POR 2007/2013 - Azione 1.2.5 Servizi 1.700.193 2.519.502
- Fondi POR 2007/2013 - Azione 1.2.3 Innovazione 19.719.128 28.584.639
- Fondi POR 2007/2013 - Azione 1.2.2 Ricerca 55.790.885 65.526.309
- Fondi POR 2007/2013 - Azione 1.2.4 

Prestiti Partecipativi + Venture Capital 56.519.126 27.003.795
- Fondi POR 2007/2013 - Azione 2.1 

Fonti Rinnovabili Energia Enti Pubblici 3.689.822 –
- Fondi POR 2007/2013 - Azione 2.2.1 Energia Enti Pubblici 4.606.046 5.443.072
- Fondi POR 2007/2013 - Azione 2.2.2 Energia 7.231.029 8.752.650

82
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31.12.2011 31.12.2010
Fondi di terzi in amministrazione (segue)

- Fondi POR 2007/2013 - Azione 4.4.1 Liguria Heritage 1.548.182 –
- Fondi L.R. 3/2008 8.546.011 8.840.823
- Fondo PIC PMI 1994-1999 Az. A1 1.516.282 1.500.044
- Fondo Legge n. 266/1997 4.074.691 5.118.928
- Fondo Legge Regionale n. 45/1997 91.211 90.257
- Fondo Legge Regionale n. 21/2000 2.881.565 2.889.542
- Fondo “Assegno Servizi” 172.112 1.541.601
- Fondo L.R. n. 29/1982 Agenzie di Viaggio 225.343 243.671
- Fondo L.R. n. 19/1976 - Garanzie Imprese e Cooperative sociali 7.355.643 7.461.011
- Fondo Legge n. 365/2000 Eventi alluvionali 2000 514.507 425.363
- Fondo Progetti Integrati Riduzione Inquinamento 387.005 377.314
- Fondo L.R. 25/2004 Confidi Liguri 2.039.966 2.042.688
- Fondo L.R. 33/2002 - Distretti industriali 952.416 1.083.466
- Fondo L.R. 33/2002 art. 4 c.1 lett.f - aree e fabbricati 5.448.417 5.754.104
- Fondo L.R. 33/2002 art. 4 c.2 animazione economica 384.181 652.373
- Fondo L.R. 33/2002 artt. 4bis e 7bis - sistemi produttivi locali 5.889.261 4.948.068
- Fondo L.R. 4/2006 - Interventi a favore lavoratori in mobilità e CIGS 995.913 790.517
- Fondo L.R. 23/2004 Interventi a sostegno Formazione 2.999.813 2.902.908
- Fondo Fonti Rinnovabili Energia 1.136.593 1.986.026
- Fondo Piano risanamento qualità dell’aria - I stralcio 812.886 1.443.175
- Fondo Regionale per l’innovazione - L.R. 02/2007 8.522.728 8.561.092
- Fondo di garanza per l’Agricoltura - P.S.R. 2000/2006 156.007 153.388
- Fondo L. R. 28/1998 - Intervento per la cooperazione lo sviluppo 

e la solidarietà 111.400 178.985
- Fondo L. R. 28/2007 - Programma per la penetrazione commerciale 1.120.502 2.065.781
- Fondo L. R. 01/2007 - Zone carenti impianti Carburante + impianti 

metano e GPL 262.729 310.682
- Fondo L. R. 25/1987 art. 10bis Programma Colore 947.403 1.119.608
- Fondo L. R. 13/2007 - Programma Ricettività Diffusa 4.046.308 4.508.530
- Fondo L. R. 30/2007 - Sicurezza delle Imprese 773.557 1.117.255
- Fondo L. R. 31/2007 - Sicurezza dei cantieri 140.000 –
- Fondo L.R. 15/2008 - Sostegno al settore turismo 25.266.307 25.636.393
- Fondo D.G.R. 74/09 - Malattie croniche e congenite 96.178 860
- Fondo L.R. 31/07 art. 11 - Sviluppo Finanza di Progetto 931.958 1.007.354
- Fondo L.R. 47/06 - L.R. 43/94 art. 6 2.845.259 2.993.575
- Fondo Regionale per la Non Autosufficienza 421.207 1.102.683
- Fondo L.549/95 art. 2 - CIPE 1.346.446 1.512.529
- Fondo Social Housing 15.724.364 15.822.373
- Fondo L.R. 46/2009 - Imprese di esercizio cinematografico 123.736 502.746
- Fondo Garanzia Canoni di locazione 523.989 3.017.449
- Fondo Gravi Disabilità 6.575 22.283
- Fondo progetto Taxi Rosa 29.498 29.876
- Fondo L.R. 23/93 646.091 29.762
- Fondo L.R. 7/07 - Immigrati 94.968 91.458
- Fondo Eventi alluvionali 4.500.735 4.711.098
- Fondo L.R. 30/04 - Promozione Associazione Sociale 200.722 –
- Fondo Diritto Lavoro Disabili 2.033.753 –
- Fondo Sviluppo Settore Acconciatura 499.971 –
- Fondo Patrimonio Liguria 1.068.762 –

Totale fondi di terzi in amministrazione 344.067.817 344.861.339
Totale altre passività 356.011.132 356.229.647

Il conto “Passività diverse” presenta una variazione in aumento di Euro 575 mila ri-
spetto all’esercizio precedente sostanzialmente dovuta ad un aumento dei debiti verso for-
nitori per prestazioni di servizi.

Il conto “Fondi di terzi in amministrazione “ presenta una variazione in diminuzione
netta di Euro 794 mila rispetto all’esercizio precedente dovuta a nuovi trasferimenti da
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Regione oltre a proventi maturati di circa Euro 80,7 milioni al netto di erogazioni a bene-
ficiari e spese sostenute per 81,5 milioni di Euro (principalmente programmi POR).

Un rendiconto analitico sulle operazioni effettuate su tutti i fondi affidati è fornito in
allegato al bilancio. Tali fondi hanno gestione separata nella contabilità, regolata dalle re-
lative convenzioni tra la Regione e la FI.L.S.E.

13) Ratei e risconti

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
140. Ratei e risconti attivi

(a) ratei attivi 1.023.686 544.628 479.059
(b) risconti attivi 204.660 84.651 120.009

60. Ratei e risconti passivi
(a) ratei passivi 8.539 9.576 (1.037)
(b) risconti passivi 1.819.051 1.106.379 712.672

I ratei attivi si riferiscono alle quote di competenza di interessi attivi su pronti contro
termine, obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso in portafoglio e sono per la maggior
parte di competenza dei fondi amministrati. Ai risconti attivi sono iscritti i canoni e l’im-
posta sostitutiva anticipata sul contratto di locazione finanziaria per Via D’annunzio
109/111 oltre ad alcuni costi operativi di commessa fatturati da fornitori anticipatamente,
quote dei premi assicurativi ed altre spese generali pagate anticipatamente. Ai risconti pas-
sivi sono iscritti incassi o fatturazioni anticipate su commissioni di garanzia o corrispettivi
di commesse per Euro 979 mila, il canone di affitto per Euro 144 mila fatturato a Regione
Liguria in via anticipata per il semestre dicembre 2011-giugno 2012 per Via D’Annunzio
109/111 e per l’immobile in Bruxelles per Euro 36 mila, il contributo in conto impianti
Camera Anecoica (riconosciuto a conto economico sulla vita utile del cespite) di Euro 11
mila, il contributo di Euro 398 mila per la bonifica in conto area ex Metalli e Derivati ad
Arcola La Spezia ex L.R. n. 43/1994 e L.R. n. 47/2006 che sarà riconosciuto in conto eco-
nomico alla alienazione dell’area, ed una quota di rimborsi pari ad 232 mila Euro relativi
ad oneri del PIP Valpolcevera seconda fase ex Comune di Genova oltre a partite varie mi-
nori.
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14) Trattamento fine rapporto

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
70. Trattamento fine rapporto 845.336 812.353 32.984

Nel corso dell’esercizio sono intervenute le seguenti variazioni nel trattamento fine rap-
porto:

Consistenza 1/1/2011 812.353
– Rivalutazione dall’1/1 al 31/12/2011 30.596
– Erogazioni esercizio ( dimissionari e fondo integrativo aziendale) (144.440)
– Imposta sostitutiva D.lgs. n. 47/2000 (3.366)
– Quota accantonamento trattamento fine rapporto

dall’1/1 al 31/12/2011 162.201
– Deduzione 0,50% L. n. 297/1982, art. 3 (12.008)

Consistenza 31/12/2011 845.336

15) Fondi per rischi ed oneri

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
80. Fondi per rischi ed oneri

(b) fondi imposte e tasse 377.177 278.757 98.420
(c) altri fondi 510.502 604.895 (94.393)

Alla voce “(b) fondi imposte e tasse” è iscritto l’accantonamento per le imposte cor-
renti d’esercizio (Ires e Irap) per un importo di 377 mila Euro, mentre gli acconti d’im-
posta relativi versati nell’esercizio per complessivi Euro 230 mila Euro sono iscritti nella
voce 130. Altre attività.

Rispetto al saldo della voce “(b)” dello scorso esercizio è stato utilizzato lo stanzia-
mento per imposte correnti per Euro 278 mila. La Società calcola le imposte differite,
quando applicabile, in base alle previsioni di tassazione effettiva della Società nei succes-
sivi esercizi.

La società ha definito le imposte sul reddito per gli esercizi fino al 2006.

Alla voce “(c) altri fondi” è rappresentata la consistenza degli accantonamenti dei
“vecchi” contributi ricevuti a fronte delle previste utilizzazioni delle risorse impegnate
nell’interesse dei vari organismi di garanzia collettiva fidi, oltre agli accantonamenti dei
contributi regionali per l’esaurito programma di interventi nel campo dell’energia e l’ac-
cantonamento per il fondo rischi ed oneri.
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Il conto presenta le seguenti variazioni:

Fondo rischi per depositi a garanzia assistenza finanziaria:
L.R. n. 19/1976 e L.R. n. 29/1982 e art. 13 L.R. n. 43/1994

– Consistenza 1/1/2011 (fondo tassato) 178.760
– Utilizzo per rettifica di valore dei depositi infruttiferi

effettuati presso Istituti di Credito (37.658)
– Consistenza effettiva 141.102
– Quota accantonamento dell’esercizio –
– Utilizzo per perdite pagate nel esercizio (ex Fidimpresa) (94.393)
– Utilizzo esercizio per perdite divenute definitive –
– Contributi ex L.R. n. 24/1984 abolita 23.241
– Consistenza 31/12/2011 69.949

Il fondo è commisurato al grado di rischio in essere sulle perdite previste da garanzie in sofferenza
ed i rischi potenziali gravanti sul portafoglio in regolare andamento ex L.R. n. 19/76 e n. 29/82 degli
Organismi Collettiva Fidi.

Fondo per rischi ed oneri:
– Consistenza 1/1/2011 (fondo tassato) 440.553
– Quota accantonamento dell’esercizio –
– Consistenza 31/12/2011 440.553

Trattasi dello stanziamento effettuato in precedenti esercizi a fronte di contenzioso per il rischio ri-
corsi ( 20% del loro valore nominale) presentati da imprese su revoche di contributo o non conces-
sione di contributo per i fondi Docup OB2 2000-2006. La Regione Liguria ha successivamente de-
terminato la copertura delle possibili erogazioni su detti ricorsi a valere sui Fondi residui ex Docup
94-99.La Società ha prudenzialmente mantenuto il fondo a copertura del rischio insolvenze sui de-
positi a garanzie dei Confidi L.R. n. 19/76 e L.R. n. 29/82 e/o perdita su partecipazioni (ex Genova
2004 S.p.A.). Il fondo è stato regolarmente tassato.

Totale fondi rischi 510.502

16) Capitale 

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
120. Capitale 24.499.980 24.499.980 –

Il capitale sociale è rappresentato da n. 47.115.347 azioni, ciascuna da Euro 0,52 di va-
lore nominale, interamente liberate.
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17) Riserve

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
140. Riserve

(a) riserva legale 103.487 92.885 10.603
(b) azioni proprie 138.729 138.729 –
(d) altre riserve 5.318.311 5.161.311 157.000

Al 31 Dicembre 2011 le altre riserve sono così costituite:

Fondo riserva legale:
– Consistenza 01/01/2011 92.885
– Delibera Assemblea Azionisti 30 maggio 2011 10.603
– Consistenza 31/12/2011 103.487

Riserva per azioni proprie:
– Consistenza 01/01/2011 138.729
– acquisto azioni proprie –
– cessione azioni proprie –
– Consistenza 31/12/2011 138.729

Altre riserve
Riserva straordinaria:

– Consistenza 01/01/2011 1.508.114
– Delibera Assemblea Azionisti 30 maggio 2011 201.448
– giroconto da riserva azioni proprie per cessione azioni proprie –
– Consistenza 31/12/2011 1.709.562

Contributi in conto capitale:
Fondo riserva vincolato contributi L.R. n. 43/94, artt. 6 e 14 e L.R. n. 29/95
i) Riserva contributi in sospensione imposta ex Art. 55 del TUIR 

– Consistenza 31/12/2011 (invariata) 2.375.702
ii) Riserva contributi assoggettata a tassazione ex Art. 55 del TUIR 

– Consistenza 01/01/2011 1.277.495
– Incrementi dell’esercizio 7.506
– Decrementi dell’esercizio (51.954)
– Consistenza 31/12/2011 1.233.047

3.608.748
Consistenza 31/12/2011 altre riserve 5.318.311

I contributi di cui alla L.R. n. 43/1994 art. 6 (“Aree”) e art. 14 (“Capitale di Rischio”)
e L.R. n. 29/1995 (“Fase di Avvio”), al momento della loro erogazione da parte della Re-
gione Liguria, sono stati iscritti ai sensi dell’art. 55 TUIR per il 50% alla “Riserva contri-
buti in sospensione d’imposta “, e per il restante 50% nella “Riserva contributi assogget-
tata a tassazione” in quanto costituiscono mezzi propri della Società. La tassazione de-
cennale di tale riserva è terminata il 31 dicembre 2004.
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Tali fondi, pur costituendo mezzi propri della Società, sono tuttavia caratterizzati dal
vincolo di destinazione prescritto dalle leggi regionali che prevedono, tra l’altro, che i ri-
cavi dei fondi al netto delle spese ed imposte vadano a reintegro/rilascio dei fondi stessi.

Nel corso dell’esercizio la “Riserva contributi assoggettata a tassazione” è stata decre-
mentata dell’importo di Euro 44.448, pari al saldo netto negativo dei proventi e degli
oneri conseguiti nella gestione dei contributi della L.R. n. 43/1994 artt. 6 e 14 e L.R. n.
29/1995.

18) Garanzie e impegni

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
Garanzie e impegni
10. Garanzie rilasciate 816.514 9.917.514 (9.101.000)
20. Impegni 1.363.470 1.750.350 (386.880)

La composizione della voce “garanzie e impegni” al 31 dicembre 2011 è la seguente:

10 a) Garanzie rilasciate a favore di terzi
– Garanzie rilasciate a favore di terzi –
– Garanzie rilasciate da banche a favore di terzi per conto della Società 22.514

22.514

Così come da mandato deliberato dalla Giunta Regionale in data 5 Maggio 2009 (Delibera nr. 551)
FI.L.S.E. aveva emesso una fidejussione personale a prima richiesta di Euro 9.000.000 a favore della
banca CARISPE S.p.A. a garanzia del rimborso del finanziamento Bridge di Euro 10.000.000 concesso
dalla stessa CARISPE S.p.A. ad ACAM S.p.A. originariamente scadente il 31.1.2010 e poi posticipata
dalla banca finanziatrice. La fidejussione è stata emessa da FI.L.S.E. in base a specifico accordo fir-
mato con ACAM, con concessione della stessa di un ipoteca su immobili di proprietà ACAM di valore
non inferiore ad Euro 14 milioni ed è stata revocata in data 4 agosto 2011 alla estinzione del finan-
ziamento Bridge. Si fa rimando alla sezione 70. Partecipazioni per ulteriori dettagli sull’operazione.

10 b) Nostri titoli a garanzia
– A garanzia linea di credito e fidejussioni –
– A garanzia Organismi Collettiva Fidi 794.000

794.000
Totale voce 10. Garanzie 816.514

20 c) Altri
Trattasi dell’importo residuo dei canoni di locazione finanziaria da versare alla Banca Carige S.p.A.
per il contratto stipulato in data 3 aprile 2002 per l’immobile sito in Via D’Annunzio civ. 109/111, Ge-
nova. La durata della locazione finanziaria è di anni 10, pari a 120 rate. La prima rata è maturata il
31 agosto 2002. Una rata è stata anticipata. Il canone è indicizzato al tasso medio mensile Euribor a 
sei mesi maggiorato di uno spread di 150 basis points. 193.440

Opzione per l’acquisto del sopraindicato immobile alla scadenza della locazione. 1.170.030
Totale voce 20. Impegni 1.363.470
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Con riferimento al contratto di locazione finanziaria per l’immobile di Via D’Annunzio
civ. 109/111, Genova, si specifica che, in base al contratto attivo di affitto in essere per lo
stesso immobile e scadente il 14.12.2016, risulta un maggior onere fino a fine contratto di
locazione finanziaria (e precisamente il 3 aprile 2012) a carico della Società di circa Euro
74 mila annui, determinato dalla differenza tra i canoni di affitto e le rate di leasing. Tale
maggior onere è comunque giustificato da un valore di riscatto di Euro 1.170.030, opzione
che la Società intende esercitare, notevolmente inferiore al valore di acquisto dell’immo-
bile su base d’asta di Euro 3.900.100 (e degli attuali valori disponibili presso l’Osserva-
torio del Mercato Immobiliare-Agenzia del Territorio).

Di seguito si segnalano le informazioni richieste dall’art. 2477 C.C. riguardante l’ope-
razione di leasing finanziario con Banca Carige S.p.A.

a) Contratti in corso 
Beni in leasing finanziario alla fine dell’esercizio precedente al netto degli
ammortamenti complessivi pari a Euro 995 mila alla fine dell’esercizio precedente 2.905.575
+ Beni acquisiti in leasing finanziario nel corso dell’esercizio –
- Beni in leasing finanziario riscattati nel corso dell’esercizio –
- Quote di ammortamento di competenza dell’esercizio (117.003)
+/- Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario –
Beni in leasing finanziario al termine dell’esercizio, al netto degli
ammortamenti complessivi pari a Euro 1.112 mila 2.788.572

b) Beni riscattati
Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la
metodologia del leasing finanziario, rispetto al loro valore netto contabile
alla fine dell’esercizio. –

c) Passività
Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario alla fine dell’esercizio
precedente (di cui scadente nell’esercizio successivo Euro 325 mila,
ed entro i cinque anni Euro 1.332 mila) 1.657.446
+ Debiti impliciti sorti nell’esercizio –
- Rimborso quote capitali e riscatti nell’esercizio (325.360)
Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al termine dell’esercizio
(interamente in scadenza nell’esercizio successivo) 1.332.085

Effetto complessivo lordo alla fine dell’esercizio 1.456.486

Effetto fiscale 481.660

Effetto sul Patrimonio netto dell’esercizio 974.826

EFFETTO A CONTO ECONOMICO
Storno di canoni su operazioni di leasing finanziario (363.294)
Rilevazione di oneri finanziari su operazioni di leasing finanziario 34.672
Rilevazione di quote di ammortamento 117.003
Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario –

Effetto sul risultato prima delle imposte (211.619)

Rilevazione dell’effetto fiscale 69.982

Effetto sul risultato dell’esercizio delle operazioni di leasing 
con il metodo finanziario (141.636)

Pertanto il risultato sarebbe superiore per un importo di Euro 141.636.



PARTE B - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

1) Interessi attivi e proventi assimilati
Interessi passivi ed oneri assimilati

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
10. Interessi attivi e proventi assimilati 375.327 356.452 18.875
10. Interessi passivi ed oneri assimilati 117.608 131.093 (13.485)

Si fornisce la ripartizione degli interessi attivi e proventi assimilati per categoria di at-
tività:

31.12.2011 31.12.2010
– Verso enti creditizi per crediti 23.805 19.161
– Verso enti creditizi per obbligazioni e p.c.t. 90.862 40.362
– Verso lo Stato per titoli 114.539 75.747
– Verso diversi per altre attività 146.121 221.182

375.327 356.452

Agli interessi passivi ed oneri assimilati sono iscritte principalmente le spese per ope-
razioni bancarie e gli interessi sui finanziamenti ex L. n. 185/1992 (interventi a favore di
imprese agricole colpite da calamità naturali).

2) Dividendi e altri proventi 

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
20. Dividendi e altri proventi 

(a) su azioni,quote e altri titoli a reddito variabile 961 1.899 (938)

Trattasi dei divendi dalle partecipate e dei proventi sui fondi monetari.

3) Commissioni attive

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
30. Commissioni attive 6.230.068 6.453.032 (222.963)

La composizione della voce “commissioni attive” è la seguente:

al 31.12.2011 al 31.12.2010
Servizi per attività tecnica e sviluppo verso enti partecipati 760.973 906.742
Servizi per attività tecnica e sviluppo verso Regione Liguria 5.215.119 5.261.308
Servizi per attività tecnica e sviluppo verso terzi 253.977 284.982

6.230.068 6.453.032
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4) Spese amministrative

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
40. Spese amministrative 6.604.489 7.395.373 (790.885)

Le spese amministrative includono i salari e gli oneri sociali del personale di 3.264.202
Euro già dettagliate nel conto economico e le altre spese amministrative, pari a 3.340.287
Euro, così composte:

al 31.12.2011 al 31.12.2010
Prestazioni professionali di servizi tecnici e progetti 1.333.084 2.067.763
Spese generali di funzionamento 954.000 1.019.538
Altre spese relative al personale 189.149 194.192
Spese organi sociali 159.428 168.858
Gestione camera anecoica 30.072 29.669
Quote associative 27.107 8.650
Spese gestione ufficio Regionale di Bruxelles 41.040 97.805
Spese gestione immobile via D’Annunzio 109/111 Genova 435.647 426.240
Spese gestione Immobile via XX Settembre 41 131.812 131.010
Altre tasse ed imposte indirette 38.950 38.952

3.340.287 4.182.678

5) Riprese di valore su immobilizzazioni finanziarie
Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
60. Riprese di valore su immobilizzazioni finanziarie – 734 (734)
100. Rettifiche di valore su immobilizzazioni finanziarie 24.367 148.461 (124.095)

Per il dettaglio si rimanda alla nota di commento alla voce “Partecipazioni” dell’attivo.

6) Costi aree da edificare
Ricavi da vendita aree da edificare
Variazione delle rimanenze di aree da edificare

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
59. Costi aree da edificare 15.392 8.351 7.041
68. Ricavi da vendita di aree valorizzate 7.000 0 7.000
69. Variazione delle rimanenze di aree da edificare 0 236 (236)
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Costi aree da edificare
Trattasi dei costi per acquisto aree e fabbricati e dei costi accessori sostenuti (spese ac-

cessorie d’acquisto, opere di bonifica, recupero, infrastrutturazione, ristrutturazione, ur-
banizzazione, progettazione, gestione e varie) per le aree da valorizzare e da destinare a in-
sediamenti produttivi così di seguito dettagliate:

31.12.2011 31.12.2010
Area PIP Valpolcevera

– Costo d’acquisto (diritti di proprietà I e III fase) – –
– Costi accessori ll fase – –

Area Area Arcola - ex Metalli e Derivati
– Costo d’acquisto 7.000 –
– Costi accessori 8.392 8.351

15.392 8.351

Ricavi da vendita di aree valorizzate
Nel corso del 2011 si è proceduto alla permuta di un lotto dello stesso valore (Euro

7.000) con una confinante R.T.R. S.r.l sull’area di Arcola ex Metalli e Derivati. Si ricorda
che nel 2004 era stata ceduta la residua area ex Oto Melara II fase nel Comune di La
Spezia per Euro 1.033.000 alla partecipata Spedia S.p.A., società di sviluppo locale dello
spezzino e che ha realizzato il programma insediativo. Tale operazione è stata effetuata per
la maggior parte a valere sul Fondo riserva ex art. 6 della vecchia L.R. n. 43/1994. Sono
attualmente in corso le operazioni di vendita dei lotti da parte di Spedia S.p.A. e FI.L.S.E.
man mano incassa le quote di aree vendute e libera la relativa ipoteca.

Per ulteriori dettagli sull’operazione si fa riferimento all’allegato 1 del Bilancio.

Variazione delle rimanenze di aree da edificare

31.12.2011 31.12.2010
Incrementi delle rimanenze
Area PIP Valpolcevera (GE) I e II fase – –
Area ex-Metalli e Derivati ex fondo Art. 6 L.R. n. 43/1994 – (5.734)

Riduzione delle rimanenze
Area PIP Valpolcevera (GE) I e II fase 5.970

– 236

I costi d’acquisto e gli oneri accessori sostenuti nell’esercizio, relativi alle aree in “ ma-
gazzino”, sono iscritti alla voce dell’attivo “39. Rimanenze aree da edificare.” Le rima-
nenze vengono ridotte al momento della cessione della relativa area.

Una breve analisi degli interventi avviati sulle aree da valorizzare è fornita nella “Parte
C – Altre informazioni”
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7) Altri proventi di gestione

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
70. Altri proventi di gestione 951.292 921.393 29.899

Gli altri proventi di gestione sono così costituiti:

31.12.2011 31.12.2010
Locazione e proventi immobile di Bruxelles 21.913 224.056
Locazione Immobile di via D’Annunzio 109/111 Genova 313.145 305.707
Locazione Immobile di via XX Settembre, 41 131.207 135.509
Proventi per rimborsi spese da beneficiari programmi 
Comunitari e Regionali 42.927 26.694
Rimborso gestione servizi camera anecoica 29.447 29.045

Contributi:
– Programma Comunitario URBAN - Camera Anecoica 799 799
– Regione Liguria - legge n. 185/92 108.193 118.645
– Regione Liguria - L.R. n. 19/76 e n. 29/82 260.000 –
– Regione Liguria - Programma APQ Balcani 

- Linea 2.5 Sanità e Welfare 43.661 80.939

951.292 921.393

Le locazioni immobiliari sono iscritte per competenza in base ai contratti/convenzioni
pluriennali stipulate. Per i relativi costi di conduzione si fa rinvio alla Voce – Spese Am-
ministrative.

Il contributo OICS è concesso per l’attuazione del Progetto Integrato “Welfare and
Health Cooperation in the Balkans” sostegno alla cooperazione Regionale APQ Balcani.
Il contributo URBAN erogato dal Comune di Genova è stato concesso in conto impianti
per la realizzazione della Camera Anecoica a copertura degli ammortamenti e delle spese
di gestione dell’impianto rientranti nel Programma. Il contributo ex Legge 185/92 è stato
concesso per la copertura degli interessi passivi dell’esercizio sostenuti da FI.L.S.E. per
conto di Regione Liguria. I proventi maturati sui contributi ex L.R. n. 19/76 e n. 29/82
sono di libera disponibilità della FI.L.S.E.

I contributi Legge n. 185/1992, Programma Urban e APQ Balcani rappresentano la
quota riconosciuta, ai sensi di convenzione, nell’esercizio 2011 a copertura dei costi so-
stenuti per le attività svolte sui diversi programmi.

93



8) Proventi straordinari
Oneri straordinari

al 31.12.2011 al 31.12.2010 Variazione
80. Proventi straordinari 322.930 830.942 (508.012)
110. Oneri straordinari 169.322 149.563 19.761

I proventi straordinari sono costituiti da:

31.12.2011 31.12.2010
Plusvalenze su cessione partecipazioni finanziarie immobilizate:

– Ligurcapital S.p.A. – 576.601

Altri ricavi e sopravvenienze 176.583 186.692
Utilizzo fondo garanzia organismi collettiva fidi 94.393

270.976 763.292
Rilascio riserva contributi assoggettata a tassazione
ex Art. 55 TUIR:

– Fondo di rotazione L.R. n. 43/1994, art. 6 42.383 67.649
– Fondo di rotazione L.R. n. 43/1994, art. 14 – –
– Fondo di rotazione L.R. n. 29/1995 9.572 –

51.954 67.649

322.930 830.942

Nella voce “altri ricavi e sopravvenienze” sono iscritti recuperi di stanziamenti passivi
o di imposte e partite varie.

Il rilascio della “riserva contributi assoggettata a tassazione ex art. 55 Tuir” è detta-
gliato nell’allegato al bilancio a cui si rimanda.

Gli oneri straordinari sono costituiti da:

31.12.2011 31.12.2010
Perdite su interventi di assistenza finanziaria organismi collettivi 
fidi (ex Fidimpresa) 94.393 10.552
Perdite su crediti per fallimenti, insolvenze ed altro 62.649 80.384
Altre sopravvenienze - partite varie 4.774 46.632

161.816 137.568

Accantonamento a riserva contributi assoggettata a tassazione
ex art. 55 TUIR:

– Fondo di rotazione L.R. n. 43/1994, art. 14 – –
– Fondo di rotazione L.R. n. 43/1994, art. 6 7.506 10.851
– Fondo di rotazione L.R. n. 29/1995 – 1.143

169.322 149.563

L’accantonamento a “riserva contributi assoggettata a tassazione ex art. 55 Tuir” è det-
tagliato nell’allegato al bilancio a cui si rimanda.
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PARTE C - ALTRE INFORMAZIONI

1) Il numero medio dei dipendenti nel 2011 è stato di 6,42 unità per i dirigenti (a fine
esercizio erano in carico 6 unità) e di 49,92 unità per impiegati e quadri (a fine eser-
cizio erano in carico 49 unità di cui 10 a tempo determinato)
Nel 2010 la media era rispettivamente di 7 unità per i dirigenti e di 48,08 unità per
gli impiegati ed i quadri.

2) L’ammontare dei compensi e rimborsi (incluso oneri previdenziali ed assicurazioni)
spettanti agli amministratori ed ai sindaci per l’esercizio 2011 è rispettivamente di
Euro 77 mila Euro e di 62,5 mila Euro. Rispettivamente 87 mila e 57 mila nel 2010.

3) L’ammontare dei compensi e rimborsi spettanti alla società di revisione Deloitte &
Touche S.p.A. per la revisione legale del bilancio d’esercizio e controllo contabile ex
D.Lgs. n. 39 del 27/1/2010 art. 14 c.1 e 2 è di Euro 30.500 annui.

4) Di seguito si presenta un dettaglio storico per iniziativa degli interventi di valorizza-
zione aree completati ed in corso al 31.12.2011. Sono indicati l’ammontare degli im-
pegni alla data ed i costi sostenuti in funzione dell’avanzamento dei progetti.

Intervento Progetto Impegnato Costi sostenuti

Programma Konver Ex - OTO MELARA 1ª fase (area propria)

Intervento ultimato

Acquisto area ed immobili* 2.040.005 2.040.005 2.040.005
Opere (incluso bonifica) 1.738.394 1.990.664 1.990.664
Progettazione 154.937 184.592 184.592
Altri costi 265.975 203.400 205.742

2.159.306 2.378.656 2.380.997

* di cui Euro 490.634 a carico L.R. n. 43/1994 art. 6.

Totale Vendite 3.458.974
Totale Contributo 1.740.049

Progetto Ex - OTO MELARA 2ª fase (area propria)

Intervento ultimato
Acquisto area ed immobili* 1.755.953 1.755.953 1.755.953
Opere ( incluso bonifica) 791.728 130.223 130.423
Progettazione 39.509 249.900 249.900
Altri costi 227.241 86.991 54.445

1.058.478 467.114 434.768

* di cui 619.748 Euro a carico della L.R. n. 43/1994 art. 6.

Totale Vendite 2.169.257

95



Intervento Progetto Impegnato Costi sostenuti

L.R. n. 43/1994 art. 6 (vecchio fondo)
Interventi ultimati

Acquisto area ex Comes incluso oneri accessori** 1.020.002 1.271.120 1.271.120
Acquisto area ex Tiffany (residuo) e oneri accesssori 236.962 241.917 241.917
Acquisto area via Cerisola Borgetto, 37 Rapallo (GE) 597.265 597.265 597.265

** di cui 231.851 Euro a carico del Programma Resider.

Totale Vendite 1.973.890
Totale Contributo 269.670

Nuovi interventi

Acquisto area ex Metalli Derivati di Arcola (SP) 563.079 563.079 563.079

L.R. n. 43/1994 art. 6 e L.R. n. 43/1984 art. 6 
modificata dalla L.R. n. 47/2006
Acquisto area ed immobili ex ENEL loca. Pianazze (SP) 1.669.208 1.669.208 1.669.208
Opere ( incluso bonifica) 6.850.000
Progettazione 500.000
Altri costi 550.000

7.900.000 – –

Totale Vendite 9.550.000 –
Totale Contributo 440.000 –

Area ex Metalli Derivati di Arcola (SP):
Opere (incluso bonifica) 3.903.173 832.771 832.771
Progettazione 415.651 110.226 110.226
Altri costi 648.436 10.200 10.200

4.967.260 953.197 953.197

Totale Vendite 3.225.750 –
Totale Contributo 2.498.050 398.050

L.R. n. 33/2002 art. 4 c.1 f)
Acquisto area ex Fresia a Pertite Millesimo (SV)* 1.930.050 1.930.050 1.930.050
Totale Costi 5.006.240 –

Totale Vendite 3.135.000 –
Totale Contributo 3.842.000 –

* L’intervento sarà realizzato da IPS S.c.p.A. su mandato di FI.L.S.E. S.p.A.

5) A maggior informazione sulla rappresentazione corretta e veritiera della situazione
patrimoniale e finanziaria si presenta il Rendiconto Finanziario ed il Prospetto delle
Variazioni Nei Conti Di Patrimonio Netto.
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Rendiconto finanziario

(in migliaia di Euro)

31.12.2011 31.12.2010
FONTI DI FINANZIAMENTO
Liquidità generate dalla gestione:

• Utile dell’esercizio 105 212
• Trattamento fine rapporto pagato (148) (109)
• Trattamento fine rapporto accantonato 181 168
• Rettifiche di valore 280 373
• Risultato della gestione dei fondi ex L.R. n. 43/1994

artt. 6 e 14 e L.R. n. 29/1995 (44) (56)
• Accantonamento (utilizzo) fondi per rischi ed oneri (94) –

280 588

Altre liquidità:
• Vendita partecipazioni 4.650 10.234
• Incremento altre passività, ratei e risconti passivi 1.385 
• Incremento fondi di terzi in amministrazione – 87.770
• Decremento crediti verso la clientela 62 –

6.097 98.004
Totale fonti di finanziamento 6.377 98.592

IMPIEGHI DI LIQUIDITÀ
• Acquisizione di immobilizzazioni materiali e immateriali 115 107
• Acquisto e sottoscrizione di partecipazioni 5.056 751
• Decremento debiti verso le banche 292 280
• Decremento altre passività, ratei e risconti passivi 7.062
• Decremento fondi di terzi in amministrazione 794 –
• Incremento crediti verso la clientela – 1.270
• Incremento crediti con fondi di terzi in amministrazione 6.113 1.825
• Incremento rimanenze di aree da edificare 2.040 40
• Incremento altre attività, ratei e risconti attivi 718 120

TOTALE IMPIEGHI 15.128 11.455

VARIAZIONE DISPONIBILITÀ LIQUIDE (8.751) 87.137

DISPONIBILITÀ LIQUIDE
Cassa, disponibilità, crediti verso enti creditizi,
obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso

• All’inizio dell’esercizio 321.427 234.290
• Alla fine dell’esercizio 312.676 321.427

(8.751) 87.137
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto

(in migliaia di Euro)

Capitale Riserva Riserve Riserve Contributi Perdite Risultato Totale
sociale legale azioni facoltative in conto a nuovo d’esercizio

proprie capitale

Saldo al 31.12.2009 24.500 81 139 1.299 3.709 – 221 29.949

Deliberazioni dell’Assemblea 
degli Azionisti
del 26 maggio 2010 11 210 (221) 0

Azioni proprie:
– incremento per acquisto – – –
– giroconto per acquisto 

azioni proprie – – –
– aumento per cessione – – –

Aumento Capitale Sociale – –

Contributi in conto capitale:
– decremento del 

fondo riserva (56) (56)

Utile esercizio 2010 212 212

Saldo al 31.12.2010 24.500 92 139 1.509 3.653 – 212 30.105

Deliberazioni dell’Assemblea
degli Azionisti 
del 30 maggio 2011 11 201 (212) –

Azioni proprie:
– incremento per acquisto – – –
– giroconto per acquisto 

azioni proprie – – –
– aumento per cessione – – –

Aumento Capitale Sociale – –

Contributi in conto capitale:
– decremento del 

fondo riserva (44) (44)

Utile esercizio 2011 105 105

Saldo al 31.12.2011 24.500 103 139 1.710 3.609 – 105 30.166
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Disponibilità e distribuibilità delle riserve
(in migliaia di Euro)

Possibilità di Quota Quota Riepilogo delle utilizzazioni
Descrizione Importo utilizzazione indisponibile disponibile effettuate nei tre precedenti esercizi

per copertura per altre
perdite ragioni

Capitale 24.500 – – –

Riserve di capitale:

– contributi in 
conto capitale 3.609 (1) – – (95)

Riserve di utili:

– riserva legale 103 B – –

– riserva per azioni proprie 139 – – –

– riserva straordinaria 1.710 A,B,C – 1.710

– utile dell’esercizio 105 A,B,C – 105 

Totale 31.12.2011 30.166 – 1.815 (95)

Legenda: A - per aumento di capitale B - per copertura perdite C - per distribuzione ai soci

(1) Possibilità di utilizzo a copertura perdite solo ai sensi delle operazioni previste dalla L.R. n. 43/1994 art. 6 e art. 14 e L.R. n. 29/1995.
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Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico
(in Euro)

Descrizione Importo

IRES 27,50%
Utile civilistico ante imposte 481.043
IRES teorica 132.287 

Variazioni fiscali in aumento:
Svalutazioni e perdite non deducibili 67.309
Ammortamenti non deducibili 66.517
ICI 59.278
Altre variazioni in aumento 97.598

Variazioni fiscali in diminuzione:
Participation exemption –
Altre variazioni in diminuzione (203.668)

Imponibile IRES effettivo 568.077
IRES effettiva 164.725

IRAP 5,57%
Imponibile IRAP teorico 3.616.003
IRAP teorica 174.291

Variazioni fiscali in aumento 845.222
Variazioni fiscali in diminuzione (854.587)

Imponibile IRAP effettivo 3.606.638
IRAP effettiva 210.890

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

Piero Biglia di Saronno
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Relazione del Collegio Sindacale
AL BILANCIO D’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2011
(ART. 2429 CODICE CIVILE)

All’Assemblea degli Azionisti della FINANZIARIA LIGURE PER LO SVILUPPO
ECONOMICO FI.L.S.E. S.p.a.

ATTIVITÀ DI VIGILANZA

La nostra attività nel corso dell’esercizio chiuso il 31.12.2011 è stata ispirata alle di-
sposizioni di legge e alle norme di comportamento del collegio sindacale raccomandate
dal ConsiglioNazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

• Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto del principi
di corretta amministrazione. 

• Abbiamo partecipato alle assemblee degli azionisti ed alle riunioni del consiglio di
amministrazione, in relazione alle quali, sulla base delle informazioni disponibili,
non abbiamo rilevato violazioni della legge e dello statuto, né operazioni manifesta-
mente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compro-
mettere l’integrità del patrimonio sociale. 

• Abbiamo acquisito dagli amministratori durante le riunioni periodiche e gli incontri
informali informazioni in merito all’andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo per dimensioni o caratteri-
stiche effettuate dalla società e dalle sue controllate e, in base alle informazioni ac-
quisite, non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

• Abbiamo approfondito la conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull’adeguatezza e sul funzionamento dell’assetto organizzativo della società, anche
tramite la raccolta di informazioni dal responsabili delle funzioni e dell’Organismo
di vigilanza e controllo costituito in applicazione del D.Lgs. 231/01 e a tale riguardo
non abbiamo osservazioni particolari da riferire. 

• Abbiamo approfondito la conoscenza e vigilato, per quanto di nostra competenza,
sull’adeguatezza e sul funzionamento del sistema amministrativo-contabile della so-
cietà, nonché sull’affidabilità di quest’ultimo a rappresentare correttamente i fatti di
gestione, mediante l’ottenimento di informazioni dai responsabili delle rispettive
funzioni e dal soggetto incaricato della revisione legale del conti e mediante l’esame
diretto di documenti aziendali, e a tale riguardo non abbiamo osservazioni partico-
lari da riferire. 



• Abbiamo incontrato periodicamente il soggetto incaricato della revisione legale dei
conti mantenendo un costante scambio di informazioni e non sono emersi dati ed
informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazione, 

• Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Collegio denunzie ex art. 2408 c.c.,
né risultano presentate al Tribunale denunzie ex art. 2409 primo e settimo comma
c.c.

• Nel corso dell’attività di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti
significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

BILANCIO D’ESERCIZIO

Relativamente al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, in aggiunta a quanto
precede Vi attestiamo che:

• Non essendo a noi demandato il controllo analitico di merito sul contenuto del bi-
lancio, abbiamo vigilato sull’impostazione generale data allo stesso, sulla sua gene-
rale conformità alla legge per quel che riguarda la sua formazione e struttura e a tale
riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

• Per quanto a nostra conoscenza, gli amministratori, nella redazione del bilancio, non
hanno derogato alle norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, c.c.

• Ai sensi dell’art, 2426, n. 5, c.c. abbiamo espresso il nostro consenso all’iscrizione
nell’attivo dello stato patrimoniale delle spese di impianto.

• Abbiamo verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui ab-
biamo avuto conoscenza a seguito dell’espletamento dei nostri doveri e non ab-
biamo osservazioni a riguardo.

• Abbiamo verificato l’osservanza delle norme di legge inerenti alla predisposizione
della relazione sulla gestione e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari
da riferire.

• Come già esplicitato dall’Organo Amministrativo nella nota Integrativa, nonché
dalla Società di Revisione incaricata della revisione legale, si informa che i contributi
regionali ai sensi della L.R. 43/94 art. 6 e 14e della L. 29/95 sono iscritti nella voce
“altre riserve” in quanto considerati dalla società mezzi propri e ciò anche sulla base
di autorevoli pareri legali.
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CONCLUSIONI

In base alle verifiche effettuate direttamente ed in considerazione di quanto in prece-
denza evidenziato, nonché tenuto conto delle risultanze dell’attività svolta dal soggetto in-
caricato della revisione legale dei conti contenute nella relazione di revisione del bilancio
il Collegio propone all’Assemblea di approvare il bilancio d’esercizio chiuso il 31.12.2011,
così come redatto dagli Amministratori.

Genova, 13 aprile 2012 

Il Collegio Sindacale 

Dott. Alessandro Baronti

Dott. Roberto Benedetti 

Dott. Vittorio Rocchetti 





Allegati al Bilancio d’esercizio 2011
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Rendiconto sulla gestione FI.L.S.E. dei fondi affidati

Esercizio 1.1.2011 – 31.12.2011 [Tabelle in centesimi di Euro]

FONDO DI GARANZIA L.R. n. 4/1993

Il fondo di garanzia, originariamente costituito presso la FI.L.S.E. ai sensi della Legge
Regionale 22 gennaio 1993 n. 4 per assistere i finanziamenti concessi alle piccole imprese
fornitrici dirette del disciolto Gruppo EFIM a La Spezia, è stato destinato a sostegno di
Fidimpresa Liguria, con riferimento all’operatività delle piccole e medie imprese indu-
striali e di servizi operanti nell’area spezzina. La Regione Liguria aveva a suo tempo de-
stinato tutto il residuo fondo alla nuova iniziativa, mentre Comune e Provincia della
Spezia hanno prelevato il 34% della loro quota di fondo per destinarlo direttamente ad
interventi di creazione di impresa e sostegno al credito per le imprese commerciali e turi-
stiche spezzine.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti – Regione Liguria (ex Lire 500.000.000) 258.228,45

– Provincia La Spezia (ex Lire 200.000.000) 103.291,38
– Comune La Spezia (ex Lire 400.000.000) 206.582,76

Variazioni esercizi precedenti (233.206,61) 334.895,98
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 5.007,36
– Rateo interessi maturati 3.341,35 8.348,71

Variazioni in diminuzione
– Commissioni di gestione – rimborsi organismi 6.612,67 6.612,67

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 336.632,02
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari in essere 18.167,53
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 315.123,14

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 3.341,35
Totale a quadratura 336.632,02

Il valore di mercato al 31/12/2011 dei “titoli in portafoglio” è pari ad Euro 297.106,66.

Al 31 dicembre 2011 sono in essere tramite Fidimpresa Liguria finanziamenti per 1,4
milioni di Euro in regolare andamento e finanziamenti in sofferenza per complessivi 107
mila Euro. Le eventuali perdite su garanzie, al massimo il 50% sulle operazioni di finan-
ziamento, gravano interamente sul fondo amministrato. Risultano inoltre da prelevare
commissioni maturate a favore di FI.L.S.E. per circa Euro 4.592 (oltre IVA), a favore di
Fidimpresa Liguria per circa 13 mila Euro.

Allegato 1
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FONDO RISERVA L.R. n. 43/1994 artt. 6 e 14

Trattasi dei contributi in conto capitale ricevuti dalla FI.L.S.E. nel 1995 ai sensi degli
artt. 6 e 14 della Legge Regionale 9 agosto 1994 n. 43. Con tali disponibilità e sulla base
di apposita convenzione la Società ha a suo tempo costituito un fondo di rotazione “Aree”
(art. 6) di Euro 3.615.198,29 (ex vecchie Lire 7.000.000.000) destinato ad essere utilizzato
per l’acquisto di aree e/o fabbricati, per la realizzazione di opere di urbanizzazione e per
la ristrutturazione di fabbricati dismessi. Il fondo può inoltre essere utilizzato per la par-
tecipazione della FI.L.S.E. al capitale delle società di cui all’art. 3 della legge regionale n.
14/1986 nonché nel limite massimo del 25% del fondo, al capitale di società di promo-
zione e sviluppo industriale e per la realizzazione di parchi scientifici e tecnologici. Ai
sensi dell’art. 14 della Legge Regionale n. 43/1994 è stato inoltre a suo tempo costituito il
fondo di rotazione “Capitale di Rischio” di Euro 1.032.913,80 (ex vecchie Lire
2.000.000.000), per l’attivazione di strumenti finanziari (prestiti partecipativi) diretti alla
capitalizzazione della piccola e media impresa, destinato ad intervenire principalmente
con anticipazioni e prestiti partecipativi a tassi agevolati.

Il rendiconto analitico al 31 dicembre 2011 delle operazioni effettuate a valere sui sud-
detti contributi regionali è il seguente:

Tabella a) 

Fondo di Rotazione “Aree” art. 6
Saldo all’1.1.2011

– Contributo versato – Regione Liguria (ex Lire 7.000.000.000) 3.615.198,29
– Incremento (– decremento ) esercizi precedenti (854.445,74) 2.760.752,55

Variazione fondo da gestione economica dell’esercizio 2011:
– Proventi finanziari netti 39.776,77
– Ricavi da vendita di aree 7.000,00
– Altri ricavi 0,00
– Variazione delle rimanenze di aree 7.000,00
– Corrispettivi prelevati per gestione 0,00
– Corrispettivi da prelevare per gestione (55.777,34)
– Spese dirette di gestione aree (13.379,66)
– Costi acquisto aree (7.000,00)
– Costi accessori aree (1.322,50)
– Variazione delle rimanenze costi aree (7.000,00)
– Imposte diverse (11.680,00)

Risultato lordo della gestione (42.382,73)
– Quota imposta sui redditi afferente 0,00

Decremento netto di gestione
Pari al rilascio della riserva Fondo Contributi Regionali 
art. 6 L.R. n. 43/1994 – voce 140. (d) del Bilancio (42.382,73)
Totale Fondo Rotazione art. 6 2.718.369,82

(segue)
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Fondo di Rotazione “Capitale di rischio” art. 14
Saldo all’1.1.2011

– Contributo versato-Regione Liguria (ex Lire 2.000.000.000) 1.032.913,80
– Incremento (– decremento ) esercizi precedenti (241.273,21) 791.640,59

Variazione fondo da gestione economica dell’esercizio 2011:
– Proventi finanziari netti 26.708,53
– Corrispettivi prelevati per gestione 0,00
– Corrispettivi da prelevare per gestione (15.493,70)
– Recuperi 0,00
– Insolvenze 0,00

Risultato lordo della gestione 11.214,83
– Quota imposta sui redditi afferente (3.709,00)

Incremento netto di gestione
Pari all’accantonamento della riserva Fondo Contributi 
Regionali art. 14 LR. n. 43/1994 – voce 140. (d) del Bilancio 7.505,83
Totale Fondo di Rotazione art. 14 799.146,42
TOTALE COMPLESSIVO 3.517.516,24

Per quanto riguarda l’attività 2011 sul vecchio fondo dell’Art. 6 della legge regionale n.
43/1994, nel corso dell’anno non sono state effettuate nuove istruttorie; sono tuttavia state
effettuate diverse attività di analisi, studi e valutazione su alcune aree. Sull’area ex Metalli
e Derivati di Arcola (SP), acquisita nel 2007 per Euro 510.000, è in corso la caratterizza-
zione il cui costo è a carico del nuovo fondo di rotazione costituito con la L.R. n. 47/06
che ha integrato la L.R. n. 43/94.

Per quanto concerne il credito del fondo di originali Euro 837.319 oltre interessi, resi-
duato per Euro 180.896, derivante dalla cessione nel 2004 dell’area di seconda fase ex Oto
Melara (La Spezia) a Spedia S.p.A., che su di esso ha realizzato un fabbricato di circa
6.000 mq destinato all’insediamento di piccole e medie imprese di produzione e di servizi
alla produzione, è stata concessa una ulteriore proroga per il rientro del residuo di tale
credito fino al 30 giugno 2012. Nell’esercizio 2011 non sono stati ceduti lotti.

A valere sui fondi dell’art. 14 risultano in essere, al 31.12.2011, prestiti partecipativi
verso tre imprese per Euro 445.501,65. Nel 2011 non sono state effettuate nuove eroga-
zioni; sono stati incassate nell’anno rate di rimborso per Euro 69.498,35.
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Le attività derivanti dai contributi suddetti concorrono alla formazione del saldo di bi-
lancio al 31 dicembre 2011 così come di seguito specificato:

Tabella b) 

Fondo di Rotazione “Aree” art. 6
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari e pronti contro termine in essere 82.760,36
50. Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso – per titoli di stato in portafoglio 1.836.287,10
40. Crediti verso la clientela – per vendita aree 180.896,47
39. Rimanenze aree da edificare – per aree 

ed edifici da valorizzare ed iniziative edilizie 582.224,96
130. Altre attività 80.204,77
130. Altre attività – acconti d’imposta 729,47
130 Altre attività – per IVA a credito 44.552,89
50. Altre passività – fornitori e vari (19.272,94)
80. Fondi imposte e tasse – imposte da liquidare 0,00
60. Ratei e risconti passivi – risconti passivi contributi 0,00

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 13.652,75
2.802.035,83

Fondo di Rotazione “Capitale di rischio” art. 14 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 241.230,02
40. Crediti verso la clientela – per crediti verso Ligurcapital S.p.A. 

per interventi di prestiti partecipativi 597.738,66
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 0,00

130. Altre attività –crediti per ritenute d’imposta e vari 650,54
50. Altre passività – fornitori e vari (1.025,00)
80. Fondi imposte e tasse – imposte da liquidare (3.709,00)

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 0,00
834.885,22

Corrispettivi da prelevare (119.404,81)
Totale a quadratura 3.517.516,24

Le attività sopra indicate (tabella b) per complessivi Euro 3.517.516,24 trovano con-
tropartita tra le “Altre riserve” voce 140. e ai “Fondi per rischi ed oneri” voce 80. del pas-
sivo del bilancio come di seguito evidenziato:

Voce 140. Altre riserve (Contributi in conto capitale L.R. n. 43/1994, artt. 6 e 14):
Riserva contributi in sospensione d’imposta ex art. 55 TUIR 2.324.056,05
Riserva contributi assoggettata a tassazione ex art. 55 TUIR 1.193.460,19

3.517.516,24

Ricordiamo che tali disponibilità appartengono al patrimonio della FI.L.S.E. S.p.A.
con vincolo di destinazione come previsto dalla legge regionale più volte citata.
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FONDI AMMINISTRATI L.R. n. 43/1994, artt. 8 e 12

Si tratta dei contributi a suo tempo affidati dalla Regione Liguria in gestione alla
FI.L.S.E. nel 1995 e nel 1997, ai sensi della legge regionale 9 agosto 1994, n. 43, art. 8, due
bandi per Euro 2.582.284,50, e art. 12 per Euro 1.032.913,80, volti alla costituzione di
fondi per l’erogazione di contributi in conto capitale alle imprese beneficiarie. I fondi
erano destinati (art. 8) ad incentivare la realizzazione di progetti imprenditoriali diretti alla
ricerca, innovazione produttiva ed alla cooperazione interaziendale, e (art. 12) a promuo-
vere l’avvio di nuove imprese ed a favorire la riconversione e/o diversificazione di attività
produttive già esistenti.

Al 31 dicembre 2011 i fondi residui risultano così costituiti: 

Fondo “Innovazione” art. 8 e art. 12 L.R.n. 43/1994
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti – Regione Liguria (art. 8) 2.582.284,50
Fondi ricevuti – Regione Liguria (art. 12) 1.032.913,80
Decrementi esercizi precedenti 2.914.413,63 700.784,67
Variazioni in aumento

– Proventi finanziari netti 6.846,40
– Rateo interessi maturati 6.140,38 12.986,78

Variazioni in diminuzione
– Svalutazione titoli 48.243,65 48.243,65

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 665.527,80
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 93.146,57
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso 

– per titoli in portafoglio 566.240,85
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 6.140,38
Totale a quadratura 665.527,80

La L.R. n. 22 del 24/12/2010 (legge Finanziaria della Regione Liguria 2011) ha desti-
nato le risorse residue di questi fondi ad incremento del fondo di cui all’art. 4 della L.R.
21/2000 (Interventi per lo sviluppo della piccola e media impresa).
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 43/1994 art. 6 e L.R. 47/2006

Trattasi di un fondo di rotazione costituito ai sensi della L.R. 47/2006 che ha modifi-
cato l’art. 6 della L.R. 43/1994 e diretto all’acquisto di aree o fabbricati e all’eventuale ri-
strutturazione di fabbricati dismessi nonché alle opere di infrastrutturazione, bonifica e
messa in sicurezza di tali immobili; il fondo di rotazione può anche essere utilizzato per la
partecipazione di FI.L.S.E. al capitale di società aventi come scopo l’approntamento di siti
da destinare ad attività produttive. I fondi residui alla scadenza della convenzione do-
vranno essere restituiti a Regione Liguria.

La dotazione iniziale del fondo è di Euro 3.000.000.

Fondo di Rotazione art. 6 L.R. 43/1994 e L.R. 47/2006
Saldo all’1.1.2011

– Fondi ricevuti da Regione Liguria 3.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (6.425,02) 2.993.574,98

Variazione fondo da gestione economica esercizio 2011
– Proventi finanziari netti 6.184,24
– Variazione delle rimanenze di aree 110.225,66
– Spese varie e bonifica aree (110.225,66)
– Spese di gestione (144.000,00)
– Imposte diverse (10.500,00) (148.315,76)

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 2.845.259,22
– fondi di terzi in amministrazione

20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 
e pronti contro termine in essere 731.130,88

39. Rimanenze aree da edificare – per aree ed edifici da valorizzare 
ed iniziative edilizie – Area Arcola ex Metalli e Derivati 953.196,78

39. Rimanenze aree da edificare– per aree ed edifici da valorizzare 
ed iniziative edilizie – Area Ex Enel (SP) 1.669.207,59

130 Altre attività – crediti tra fondi amministrati 126,00
50. Altre passività – fornitori e vari (110.351,66)
60. Risconti passivi (contributi ricevuti) (398.050,37)

2.845.259,22

Nell’ambito del 2011 a valere sulle risorse del Fondo hanno trovato copertura le spese
relative ad interventi già oggetto di istruttoria e di programmazione.

Con riferimento alle aree ex ENEL della Spezia si è in attesa della soluzione – da parte
del Comune di Spezia – delle problematiche ambientali esistenti, propedeutica all’attua-
zione dell’intervento di recupero del compendio.

Relativamente allo stabilimento industriale dismesso ex Metalli e Derivati nel Comune
di Arcola (SP), al fine di ottimizzare le attività previste di caratterizzazione e recupero del
sito, si è proceduto in data 3 novembre 2011 alla sottoscrizione della permuta con RTR
S.r.l. di aree urbane, con rinuncia alla servitù di passaggio su porzione di strada vicinale.
Con riferimento alla convenzione sottoscritta in data 26 aprile 2011 per l’attuazione del
piano di caratterizzazione, Infrastrutture Liguria S.r.l. ha completato le attività in campo
per la caratterizzazione dell’area. Nel mese di novembre 2011 sono stati consegnati il Rap-
porto indagine geognostica e il Rapporto conclusivo analisi chimiche.

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 2.607.624.
Risultano inoltre da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per circa Euro 60.000

(oltre IVA).
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FONDO RISERVA L.R. n. 29/1995

Trattasi del fondo di rotazione costituito con i contributi in conto capitale per Euro
103.293,38, ricevuti ai sensi Legge Regionale 20 aprile 1995 n. 29. Il fondo doveva essere
utilizzato per contribuire alla formazione del capitale iniziale di investimento di piccole
aziende, aventi sede nel territorio ligure, nella fase di avvio della loro attività. Gli inter-
venti consistevano nella concessione di anticipazioni a tasso zero, per un periodo massimo
di tre anni, per importi non superiori a Euro 15.493,70 cadauno. Attualmente il fondo è
inattivo.

Il rendiconto analitico al 31 dicembre 2011 delle operazione effettuate a valere sul sud-
detto contributo regionale è il seguente:

Fondo di Rotazione L.R. n. 29/1995
Saldo all’1.1.2011

– Contributo versato – Regione Liguria (ex Lire 200.000.000) 103.291,38
– Incremento (– decremento ) esercizio precedente (2.487,66) 100.803,72

Variazione fondo da gestione economica dell’esercizio 2010:
– Proventi finanziari netti 2.518,39
– Svalutazione titoli (12.090,03)
– Corrispettivi prelevati per gestione 0,00

Risultato lordo della gestione (9.571,64)
– Quota imposta sui redditi afferente 0,00

Decremento netto di gestione pari al rilascio della riserva
Fondo Contributi Regionali L.R. n. 29/1995 – voce 140. d) del bilancio (9.571,64)
Totale Fondo Rotazione 91.232,08
Le attività derivanti dai contributi suddetti concorrono alla formazione 
del saldo di bilancio al 31.12.2011 così come di seguito specificato:

20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari in essere 11.614,51
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 83.807,97

130. Altre attività – per ritenute d’imposta 31,26
50. Altre passività – fornitori e vari (5.272,04)
80. Fondi imposte e tasse – imposte da liquidare 0,00

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 1.154,38
Corrispettivi da prelevare (104,00)
Totale a quadratura 91.232,08

L’attività del fondo è stata completata, non vi sono anticipazioni in essere.
Le attività sopra indicate per complessive Euro 91.232,08 trovano contropartita tra le

“Altre riserve” voce 140. del bilancio come di seguito evidenziato:

Voce 140. Altre riserve (Contributi in conto capitale L.R. n. 29/1995):
Riserva contributi in sospensione d’imposta ex art. 55 TUIR 51.645,69
Riserva contributi assoggettata a tassazione ex art. 55 TUIR 39.586,39

91.232,08

Ricordiamo che tali risorse fanno parte del patrimonio della FI.L.S.E. S.p.A. con vin-
colo di destinazione come previsto dalla legge regionale sopracitata.
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FONDO AMMINISTRATO P.I.C. PMI 1994/1999

Trattasi dei fondi, per un importo originario di Euro 2.340.582,67, affidati dalla Re-
gione Liguria in gestione alla FI.L.S.E., nell’ambito del Programma di Iniziativa Comuni-
taria PMI, per il periodo 1994/1999. Il programma prevedeva la costituzione di un fondo
di garanzia per l’implementazione delle disponibilità finanziarie degli organismi di ga-
ranzia collettiva fidi del settore industria (Fidimpresa), artigianato (le cinque cooperative
artigiane liguri) e della cooperazione oltre ad una quota del fondo a carico degli organismi
stessi e depositata presso di loro. Il fondo è in grado di movimentare operazioni di finan-
ziamento a medio termine, a favore di imprese in ex area Obiettivo 2 e 5B.

Al 31 dicembre 2011 i fondi sono così costituiti:

Fondo PIC PMI 1994/1999
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– Anno 1997 (ex Lire 1.800.000.000) 929.622,42
– Anno 1999 (ex Lire 2.732.000.000) 1.410.960,25
– Anno 2005 – trasferimenti a Regione Liguria (516.115,23)

Incrementi (– decrementi) esercizi precedenti (324.423,37) 1.500.044,07
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 22.971,53
– Rateo interessi maturati 8.054,24 31.025,77

Variazioni in diminuzione
– Commissioni di gestione e recupero spese 14.091,17
– Svalutazione titoli 697,06 14.788,23

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.516.281,61
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci:
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari e p.c.t in essere 25.535,42
30. Prestito subordinato Fidimpresa 750.000,00
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 730.066,95

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 10.679,24
Totale a quadratura 1.516.281,61

Il valore di mercato al 31/12/2011 dei “titoli in portafoglio” è pari ad Euro 657.358,98.
Nel 2010, con fondi a valere sulle risorse PIC PMI 1994/1999, FI.L.S.E., come autoriz-

zata dalla L.R. n. 63 del 28 dicembre 2009, ha erogato a Fidimpresa Liguria, secondo quanto
previsto dalla Banca d’Italia ai fini della computabilità nel patrimonio di vigilanza del con-
fidi per l’iscrizione nell’elenco di cui all’art. 107 DLgs 385/1993, un prestito subordinato,
fruttifero di interessi, pari a Euro 750.000, finalizzato al sostegno generale dell’attività di pre-
stazione di garanzia collettiva fidi di cui all’oggetto sociale di Fidimpresa.

Al 31 dicembre 2011 le garanzie emesse dagli organismi fidi sui finanziamenti in essere
(pari a 4,2 milioni di Euro) ammontano a Euro 1.9 milioni, di cui pratiche in contenzioso
per Euro 235 mila cui corrispondono garanzie per Euro 119 mila. Risultano inoltre da
prelevare spese di gestione FI.L.S.E. maturate per Euro 23.572 oltre IVA e spese di ge-
stione dovute agli organismi per circa 1,5 mila Euro. Le perdite su garanzie, al massimo il
50% sulle operazioni di finanziamento, gravano interamente sul fondo amministrato.

Nel 2011 non sono state registrate insolvenze. 
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FONDI AMMINISTRATI DOCUP OBIETTIVO 2 1994/1999

Si tratta dei fondi affidati dalla Regione Liguria in gestione alla FI.L.S.E. ai sensi del
Documento Unico di Programmazione approvato dalla Commissione Europea per gli in-
terventi strutturali comunitari nella zone della regione Liguria interessate dai programmi
Obiettivo 2 per il periodo 1994/1996 e 1997/1999. 

1994/1999 Azioni 1.1, 2.2, 3.1

Detti importi, per un totale complessivo di Euro 50.523.398, hanno costituito fondi per
anticipi rimborsabili e contributi a fronte di investimenti effettuati da piccole e medie im-
prese di nuova costituzione, da imprese artigiane e da piccole imprese del settore turistico.

Al 31 dicembre 2011 i fondi sono così costituiti: 

Fondi DOCUP Obiettivo 2 1994 /1999 Az. 1.1,2.2,3.1
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria:

– Azione 1.1– sostegno agli investimenti di p.m.i. 
di nuova costituzione 10.310.669,48

– Azione 2.2 – sostegno agli investimenti 
delle impreseartigiane 25.884.819,78

– Azione 3.1 – sostegno agli investimenti 
delle impreseturistiche 14.327.908,81

Decrementi esercizi precedenti (43.534.795,29) 6.988.602,78
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 263.771,08
– Rateo interessi maturati 53.377,52 317.148,60

Variazioni in diminuzione
– Perdite su finanziamenti 124.240,59
– Svalutazione titoli 287.874,58
– Rec. spese legali e contenzioso 24.939,97
– Commissioni di gest. e rec. spese POR 07/13 315.890,83 752.945,97

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 6.552.805,41
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci:
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 157.206,68
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione: 613.314,58
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 5.728.906,63

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 53.377,52
Totale a quadratura 6.552.805,41

Completate da tempo tutte le erogazioni ai beneficiari, la gestione 2011 ha riguardato
il controllo ed il monitoraggio dei rientri finanziari ed il contenzioso; sono in sofferenza
pratiche per circa 613 mila Euro. I crediti residui sono costituiti principalmente da pra-
tiche morose; come stabilito dal C.d.A. in data 29/03/11, i crediti vantati da FI.L.S.E. non
più recuperabili (Euro 124.240,59) sono stati portati a perdite del fondo.
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Diverse delibere di Regione Liguria nel 2009 e 2010 hanno decretato il trasferimento
delle somme residue disponibili su questi bandi destinandole a nuovi interventi gestiti da
FI.L.S.E. (Fondi di garanzia a favore delle piccole e medie imprese, Fondi a favore delle
imprese alluvionate, interventi a favore dei settori del turismo e dell’artigianato): gli attuali
fondi residui Docup 1994/1999 di Euro 6.552.805,41 sono invece impegnati a copertura
degli oneri di gestione relativi ai Docup 00/06 e POR 07/13 ed ai casi di contenzioso ex
DGR n. 791 del 12/06/2009.

1997/1999 Azione 5.1 e 5.4

Per quanto riguarda l’azione 5.1, trattasi dello stanziamento, per un importo comples-
sivo di Euro 16.133.287,19, risultante dalla riprogrammazione finanziaria approvata con
D.G.R. n. 1694 del 30.12.1999, per il recupero di siti industriali dismessi da parte di Enti
pubblici locali o Società miste a maggioranza pubblica operative degli Enti stessi. Il fondo
è stato utilizzato per la concessione di contributi a fondo perduto per la realizzazione degli
interventi di recupero di aree e di fabbricati dismessi da destinare all’insediamento di ser-
vizi di interesse sociale e pubblico nonché di attività di produzione per le piccole e medie
imprese.

Per quanto riguarda l’azione 5.4, trattasi dello stanziamento, per un importo comples-
sivo di Euro 10.475.164,11, risultante dalla riprogrammazione finanziaria approvata con
D.G.R. n. 1694 del 30.12.1999, per la realizzazione di infrastrutture ambientali. Il fondo
è stato utilizzato per la concessione di contributi a fondo perduto per la realizzazione di
progetti di investimento relativi alla raccolta, allo stoccaggio e al riciclo di rifiuti derivanti
da attività produttive.

Al 31 dicembre 2011 il fondo residuo è così costituito: 

Fondi DOCUP Obiettivo 2 1997 /1999 Az.5.1 e 5.4
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria:

– Azione 5.1A – recupero di siti industriali dismessi 16.133.287,19
– Azione 5.4 – attuazione di infrastrutture ambientali 10.475.164,11

Decrementi esercizi precedenti (26.430.833,49) 177.617,81
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 19.457,32 19.457,32
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 197.075,13
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari in essere 197.075,13

Totale a quadratura 197.075,13

Il fondo ha concluso la sua attività; il saldo è costituito da fondi residui in attesa di
nuova destinazione da parte di Regione Liguria.
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1997/1999 Azione 2.4B

Trattasi dello stanziamento, per un importo originario di Euro 5.552.944,58, affidato
per la costituzione di un fondo di garanzia per l’implementazione delle disponibilità fi-
nanziarie degli organismi di garanzia collettiva fidi industriali, artigianali e della coopera-
zione oltre ad una quota a carico degli organismi, che rimane però depositata presso gli
organismi stessi. Il fondo è in grado di movimentare operazioni di finanziamento a medio
termine, a favore di imprese in ex area Obiettivo 2 su investimenti.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondi DOCUP Obiettivo 2 1997 /1999 Az.2.4B
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– Azione 2.4B – potenziamento delle iniziative di garanzia collettiva fidi 
(ex Lire 10.752.000.000) 5.552.944,58

Incrementi esercizi precedenti 886.582,54 6.439.527,12
Variazioni in aumento

– Proventi finanziari netti 60.145,26
– Rateo interessi maturati 9.451,83 69.597,09

Variazioni in diminuzione
– Svalutazione titoli 163,30
– Insolvenze 31.264,54
– Commissioni di gestione 120.202,45 151.630,29

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 6.357.493,92
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci:
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari e 

pronti contro termine in essere 10.728,68
30. Prestito subordinato Fidimpresa 5.500.000,00
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 818.063,41

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 28.701,83
Totale a quadratura 6.357.493,92

Il valore di mercato al 31/12/2011 dei “titoli in portafoglio” è pari ad Euro 682.950,40.
Nel 2010, con fondi a valere sulle risorse Docup 1997/1999 2.4b, FI.L.S.E., come au-

torizzata dalla L.R. n. 63 del 28 dicembre 2009, ha erogato a Fidimpresa Liguria, secondo
quanto previsto dalla Banca d’Italia ai fini della computabilità nel patrimonio di vigilanza
del confidi per l’iscrizione nell’elenco di cui all’art. 107 DLgs 385/1993, un prestito su-
bordinato, fruttifero di interessi, pari a Euro 5.500,000, finalizzato al sostegno generale
dell’attività di prestazione di garanzia collettiva fidi di cui all’oggetto sociale di Fidim-
presa.

Al 31 dicembre 2011 le garanzie emesse dagli organismi fidi sui finanziamenti in essere
(pari a 16,5 milioni di Euro) ammontano a Euro 7,4 milioni, di cui garanzie emesse su pra-
tiche in contenzioso per Euro 1,8 milioni di Euro. Risultano inoltre da prelevare spese di
gestione FI.L.S.E. maturate per Euro 65.182 oltre IVA e spese di gestione dovute agli or-
ganismi per circa Euro 23 mila. Le perdite su garanzie, al massimo il 50% sulle operazioni
di finanziamento, gravano interamente sul fondo amministrato.

Nel 2011 si sono registrate insolvenze per Euro 31.264,54 relativamente a tre soggetti. 
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1997/1999 Azione 1.3

Trattasi dello stanziamento, per un importo complessivo di Euro 3.862.420,60, risul-
tante dalla riprogrammazione finanziaria approvata con D.G.R. n. 1694 del 30.12.1999,
per l’urbanizzazione di aree industriali ed artigianali da parte di Enti pubblici locali o So-
cietà miste a maggioranza pubblica operative degli Enti stessi. Il fondo è stato utilizzato
per la concessione di contributi a fondo perduto per la realizzazione degli interventi di ur-
banizzazione. 

Al 31 dicembre 2011 il fondo residuo è così costituito: 

Fondi DOCUP Obiettivo 2 1997 /1999 Az.1.3
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– Azione 1.3 – Aree industriali ed artigianali 
(ex Lire 7.478.689.138) 3.862.420,60

Decrementi esercizi precedenti (3.042.697,52) 819.723,08
Variazioni in aumento

– Proventi finanziari netti 8.159,93
– Rateo interessi maturati 6.291,13 14.451,06

Variazioni in diminuzione
– Svalutazione titoli 39.907,14 39.907,14

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 794.267,00
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

pronti contro termine in essere 69.255,01
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 718.720,86

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 6.291,13
Totale a quadratura 794.267,00

Il fondo ha concluso la sua attività; il saldo è costituito da fondi residui in attesa di
nuova destinazione da parte di Regione Liguria.
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FONDO AMMINISTRATO Legge n. 266/1997, art. 14

Trattasi delle risorse affidate dal Comune di Genova alla FI.L.S.E. per la gestione di
iniziative di sostegno allo sviluppo delle attività economiche e dell’occupazione nonché
della riqualificazione e rivalorizzazione urbana. Il fondo viene quindi utilizzato per l’ero-
gazione di contributi e/o finanziamenti rimborsabili alle piccole imprese che intendono
realizzare progetti di investimento in aree di degrado urbano e sociale individuate dal Co-
mune secondo gli indicatori espressi dalla legge in oggetto.

Al 31 dicembre 2011 il fondo (annualità 2000, 2001 e 2002) è così costituito: 

Fondo L. 266/1997 art. 14
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Comune di Genova – 

– ex Lire 2.646.500.000 anni precedenti 1.366.803,17
– anno 2003 1.341.155,39
– anno 2004 2.452.292,99
– anno 2005 1.357.928,77
– anno 2005 – restituzioni a Comune di Genova (491.552,90)
– anno 2006 474.237,13
– anno 2006 – restituzioni a Comune di Genova (101.143,57)
– anno 2007 612.327,20
– anno 2007 – restituzioni a Comune di Genova (1.937.139,40)
– anno 2008 313.181,62
– anno 2009 47.748,00
– anno 2009 – restituzioni a Comune di Genova (1.425.825,52)
– anno 2010 – restituzioni a Comune di Genova (661.672,65)
– anno 2011 – restituzioni a Comune di Genova (398.978,60)

Decrementi esercizi precedenti (986.325,63) 1.963.036,00
Variazioni in aumento

– Proventi finanziari netti 29.476,38 29.476,38
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.992.512,38
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari in essere 621.602,42
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 1.370.909,96

Totale a quadratura 1.992.512,38

Nell’esercizio 2011 risultano recuperati rimborsi di rate in scadenza relativi a contratti
di finanziamento a valere sulle diverse annualità per un importo di Euro 375 mila circa.
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FONDO AMMINISTRATO Legge n. 266/1997, art. 14 - 5° e 6° programma

FI.L.S.E., a prosecuzione dei programmi precedenti, ha fornito assistenza al Comune
in particolare nella gestione delle azioni previste per l’incubatore diffuso del centro sto-
rico (Giustiniani, Maddalena e Prè), ampliato alle aree del “porto antico”, gestendo bandi
specifici per l’impresa in area Prè e Maddalena (Piano di Sviluppo Locale). 

È stato avviato un bando per l’imprenditoria femminile che ha coinvolto anche le altre
aree già individuate nel precedente programma (Valbisagno, Valpolcevera, Cornigliano).

Al 31 dicembre 2011 il fondo relativo all’annualità 2005 (5° programma) è così costi-
tuito: 

Fondo L. 266/1997 art. 14 – 5° programma
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Comune di Genova

– anno 2007 256.300,08
– anno 2008 783.418,00
– anno 2009 1.481.012,16
– anno 2009 - restituzioni a Comune di Genova (45.645,28)
– anno 2010 - restituzioni a Comune di Genova (49.796,43)
– anno 2011 - restituzioni a Comune di Genova (507.007,02)

Variazioni esercizi precedenti (826.032,11) 1.092.249,40
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 7.301,69 7.301,69
Variazioni in diminuzione

– Contributi erogati 77.546,82 77.546,82
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.022.004,27
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 41.863,11
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 980.141,16

Totale a quadratura 1.022.004,27

Nell’esercizio 2011 risultano recuperati rimborsi di rate in scadenza relativi a contratti
di finanziamento per un importo di Euro 164 mila circa; sono stati erogati nuovi finan-
ziamenti per un importo di Euro 81 mila circa.
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Al 31 dicembre 2011 il fondo relativo all’annualità 2008 (6° programma) è così costi-
tuito: 

Fondo L. 266/1997 art. 14 – 6° programma
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Comune di Genova

– anno 2009 219.821,49
– anno 2010 1.109.968,26
– anno 2010 – restituzioni a Comune di Genova (35,04)
– anno 2011 206.466,08
– anno 2011 – restituzioni a Comune di Genova (6.099,58)

Variazioni esercizi precedenti (172.098,14) 1.358.023,07
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 7.828,05 7.828,05
Variazioni in diminuzione

– Contributi erogati 305.677,21 305.677,21
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.060.173,91
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 587.427,76
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 472.746,15

Totale a quadratura 1.060.173,91

Nell’esercizio 2011 sono stati erogati nuovi finanziamenti per un importo di Euro 305
mila circa.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 45/1997

Trattasi del fondo affidato, per un importo di Euro 103.291,38, destinato a finanziare
la realizzazione di progetti innovativi concernenti più imprese nell’ambito dei distretti in-
dustriali individuati dalla Regione stessa. Attualmente il fondo è inattivo.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito: 

Fondo Legge Regionale n. 45/1997
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– (ex Lire 200.000.000) 103.291,38
Variazioni esercizi precedenti (13.034,27) 90.257,11
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 858,02
– Rateo interessi maturati 96,11 954,13

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 91.211,24
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 41.115,13
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 50.000,00

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 96,11
Totale a quadratura 91.211,24

Il fondo ha concluso la sua attività; il saldo residuo è in attesa di nuova destinazione da
parte di Regione Liguria.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 21/2000

Trattasi delle risorse affidate alla FI.L.S.E. ai sensi della legge in oggetto e destinate ad
incentivare gli investimenti produttivi delle piccole e medie imprese in zone non assistite
da interventi comunitari. Il fondo è stato utilizzato per la concessione di aiuti rimborsabili
senza oneri nel periodo massimo di otto anni. L’ammontare del finanziamento non poteva
superare il sessanta per cento dei costi ammissibili fino ad un massimo di Euro 516.456,90
per le imprese di produzione ed Euro 154.937,07 per le imprese di servizi.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito: 

Fondo Legge Regionale n. 21/2000
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– (ex Lire 5.000.000.000) 2.582.284,50
Incrementi esercizi precedenti 307.257,04 2.889.541,54
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 28.941,54
– Rateo interessi maturati 21.031,10 49.972,64

Variazioni in diminuzione
– Svalutazione titoli 42.455,58
– Spese di gestione 15.493,70 57.949,28

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 2.881.564,90
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 576.024,95
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 347.280,36
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 1.937.228,49

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 21.031,10
Totale a quadratura 2.881.564,90

Nel corso del 2011 sono pervenute rate di rimborso per Euro 15 mila circa che hanno
estinto gli ultimi finanziamenti con andamento regolare; le residue posizioni sono costi-
tuite da un credito non più recuperabile pari ad Euro 37.406 e da una pratica in conten-
zioso pari ad Euro 309.874.

Regione Liguria aveva a suo tempo deliberato una integrazione del fondo per ulteriori
Euro 1.774.685 (provvedimenti DE 2941/01, DG 1580/02 e DG 3186/03) che non sono
mai stati trasferiti. 

Risultano inoltre da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 12.911 oltre
IVA.

La L.R. n. 22 del 24/12/2010 (legge Finanziaria della Regione Liguria 2011) ha desti-
nato le risorse residue disponibili sui fondi L.R. 43/94 art. 8 e 12 ad incremento dei fondi
della L.R. 21/00 per interventi destinati al sostegno ed allo sviluppo della piccola e media
impresa.
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FONDO AMMINISTRATO L. n. 365/2000 Alluvione

Trattasi dei fondi affidati a FI.L.S.E. con l’incarico di erogare i contributi a fondo per-
duto e in conto interessi spettanti alle imprese non agricole liguri che hanno subito danni
dagli eventi alluvionali dell’autunno 2000, ex art. 4 bis Legge n. 365/2000. 

Il fondo in gestione è stato utilizzato per l’erogazione di contributi a fondo perduto ai
soggetti aventi diritto nei limiti percentuali e negli importi determinati dalla Regione Li-
guria e di finanziamenti a tasso agevolato di cui al comma 1 dell’art. 4 bis della legge.

Lo stato di emergenza è terminato in data 31.12.2004 e così gran parte dell’attività. Re-
sidua ancora un importo da rendere a Regione Liguria dopo due restituzioni avvenute nel
2006 e 2009.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito: 

Fondo Legge n. 365/2000
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anni 2001 e 2002 45.032.687,52
– anno 2003 1.960.723,62
– anno 2005 438.720,57
– anno 2006 – restituzioni a Regione Liguria (993.558,07)
– anno 2009 – restituzioni a Regione Liguria (1.300.000,00)

Incrementi (- decrementi) esercizi precedenti (44.713.210,45) 425.363,19
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari 4.030,21
– Restituzioni, revoche 85.113,62 89.143,83

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 514.507,02
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 514.507,02
Totale a quadratura 514.507,02
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FONDO AMMINISTRATO Assegno Servizi

Trattasi dei fondi affidati a FI.L.S.E. da Regione Liguria per l’erogazione di aiuti a fa-
vore delle persone disagiate tramite contributi alle cooperative sociali per servizi a favore
dei singoli cittadini o ai nuclei familiari per spese da loro effettuate per assistenza sociale.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Assegno Servizi 
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2002 5.138.746,15
– anno 2003 1.528.722,05
– anno 2004 2.000.000,00
– anno 2005 4.200.645,52
– anno 2006 2.000.000,00
– anno 2007 3.000.000,00
– Incrementi (- decrementi) esercizi precedenti (16.326.512,95) 1.541.600,77

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari 13.998,11
– Contributi da Comuni e assistiti 10.747,87 24.745,98

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 159.058,98
– Contributi erogati 105.459,81
– Trasferimento a F.R.N.A. 1.129.716,34 1.394.235,13

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 172.111,62
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 172.111,62
Totale a quadratura 172.111,62

Come deliberato da Regione Liguria in data 22 settembre 2010, è ormai sospesa l’asse-
gnazione di nuovi contributi mentre verranno ancora erogati da FI.L.S.E. (ente pagatore)
tutti i benefici deliberati dagli enti competenti entro tale data; il fondo si esaurirà presu-
mibilmente nel corso del 2012.

Con D.G.R. n. 285 del 18/03/11 Regione Liguria ha inoltre disposto il trasferimento
delle risorse residue del fondo pari a Euro 1.129.716,34 al Fondo Regionale per la Non
Autosufficienza.

Risultano inoltre da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 22.745 oltre
IVA.
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FONDO DI GARANZIA L.R. n. 29/1982 Agenzie di Viaggio ed Operatori Turistici

Trattasi di contributi erogati alla FI.L.S.E. per la costituzione di un fondo straordinario
di garanzia per il potenziamento della capacità operativa degli organismi di garanzia col-
lettiva fidi del terziario (Creditcom Scrl, Fidicom Scrl e Mediocom Liguria) nei confronti
delle agenzie di viaggio e degli intermediari locali di servizi turistici.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Agenzie di Viaggio
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2002 258.228,45
– Incrementi (- decrementi) esercizi precedenti (14.557,84) 243.670,61

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 1.712,87
– Rateo interessi maturati 2.482,73 4.195,60

Variazioni in diminuzione
– Insolvenze 22.523,30 22.523,30

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 225.342,91
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 4.626,50
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 218.233,68

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 2.482,73
Totale a quadratura 225.342,91

Il valore di mercato al 31/12/2011 dei “titoli in portafoglio” è pari ad Euro 210.217,22.
Nell’anno 2011 sono state registrate insolvenze per Euro 22 mila circa relative a due

posizioni.
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FONDO DI GARANZIA L.R. n. 19/1976 

Trattasi di contributi erogati da Regione Liguria a FI.L.S.E. S.p.A. per la costituzione
di fondi destinati all’erogazione di garanzie a sostegno della capacità operativa degli or-
ganismi collettiva fidi a favore:

– delle piccole e medie imprese fornitrici di grandi imprese ammesse a procedure di
Amministrazione Straordinaria (ai sensi della Legge n. 95/79), con lo scopo di con-
solidare le stesse con finanziamenti garantiti per un rilancio della loro operatività;

– delle cooperative sociali della Liguria a fronte di crediti vantati da queste ultime nei
confronti di Enti Pubblici e assimilati;

– delle PMI liguri colpite dalla recente crisi finanziaria (due fondi);
– delle PMI liguri colpite dagli eventi alluvionali 2010.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito: 

Fondo L.R. 19/76 
Saldo all’1.1.2011
Contributi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2004 (sostegno imprese) 500.000,00
– anno 2005 (cooperative sociali) 500.000,00
– anno 2009 (Retefidi F.do Liquidità 2009 PMI liguri) 2.200.000,00
– anno 2010 (Retefidi Fondo Liquidità 2010) 3.000.000,00
– anno 2010 (DGR 1418 Gar. Alluvione 2010) 1.200.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 61.011,20 7.461.011,20

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 199.676,83
– Rateo interessi maturati 60.413,43 260.090,26

Variazioni in diminuzione 
– Svalutazione titoli 133.878,97
– Contributi erogati 231.579,50 365.458,47

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50 del passivo 7.355.642,99
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 149.609,07
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso 

– per titoli in portafoglio 7.152.143,87
130. Crediti / debiti tra fondi amministrati (6.523,38)
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 60.413,43
Totale a quadratura 7.355.642,99

Il valore di mercato al 31/12/2011 dei “titoli in portafoglio” è pari ad Euro
6.786.161,55.

Il fondo di controgaranzia ex fornitori Ferrania Spa gestito dalla C.C.I.A.A. di Savona
tramite Fidimpresa Liguria ha deliberato 9 controgaranzie per un importo di 672 mila
Euro. L’operazione è terminata nel 2006 e non vi sono state decurtazioni del fondo per in-
solvenze; detto fondo quindi risulta ora inattivo.

Con DGR n. 295 del 15/02/05 è stato costituito un fondo di garanzia ammontante ad
Euro 500.000 destinato al sostegno dell’operatività istituzionale di garanzia di Cooperfidi
a favore delle cooperative; a seguito della DGR n. 291 del 09/02/10, l’operatività del
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fondo è stata regolamentata da una nuova convenzione con Cooperfidi perfezionata in
data 9 settembre 2010.

Nell’anno 2011 sono state emesse nuove garanzie a valere sul fondo in oggetto: al
31/12/2011 risultano in essere garanzie per Euro 2.057.750 (di cui Euro 123.982 in situa-
zione di sofferenza) relative a finanziamenti pari ad Euro 4.267.948.

Con DGR n. 1749 del 22/12/2008 è stato concesso un contributo di Euro 2.200.000 fi-
nalizzato a sostenere le PMI liguri di ogni settore aventi problematiche di struttura finan-
ziaria derivanti dalla recente crisi finanziaria, ma con buone prospettive di rilancio attra-
verso il sostegno all’operatività che Rete Fidi Liguria S.c.p.a. opera a loro favore (Fondo
Liquidità 2009). Grazie a questo fondo di garanzia, partecipato anche da Unioncamere
con una quota pari a Euro 1.000.000, sono in essere garanzie per Euro 11,2 milioni rela-
tive a 280 finanziamenti.

Nel corso del 2011 sono state registrate insolvenze per Euro 211 mila circa relative a
quattro posizioni.

Con DGR n. 1486 del 6/11/2009 la Giunta Regionale ha autorizzato, ai sensi della L.R.
19/76, l’utilizzo di Euro 3.000.000 a valere sul residuo dei rientri delle azioni 1.1 e 2.2 del
Docup 94/96 e 97/99 a favore dei Fondi di Garanzia Confidi per il rafforzamento degli
interventi a favore delle piccole e medie imprese in conseguenza alla crisi congiunturale e
finanziaria in corso (Fondo Liquidità 2010); sono in essere garanzie per Euro 51,7 milioni
relative a 2.492 finanziamenti per un importo di Euro 260 milioni. Nel corso del 2011 è
stata registrata un’insolvenza per Euro 21 mila circa.

Con DGR n. 1418 del 30/11/2010 la Giunta Regionale ha destinato Euro 1.200.000
delle economie a valere sul Docup 94/99 per l’implementazione delle risorse, ai sensi della
L.R. 19/76, per la costituzione di un fondo di garanzia, con la tecnica del “tranched
cover” destinato al sostegno dell’operatività dei Confidi liguri per il finanziamento delle
PMI liguri colpite dagli eventi alluvionali del mese di ottobre 2010.

Con DGR n. 1402 del 18/11/11 la Giunta Regionale ha stabilito di incrementare il
fondo di garanzia a favore delle imprese alluvionate con Euro 1.800.000 provenienti dalle
economie del fondo ex L.R. n. 1/2010 e s.m.i. (da effettuarsi nel 2012).

I proventi maturati sui contributi ex L.R. 19/76 sono di libera disponibilità di FI.L.S.E.
S.p.A.
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FONDI AMMINISTRATI DOCUP OBIETTIVO 2 2000/2006

Si tratta dei fondi affidati dalla Regione Liguria in gestione alla FI.L.S.E. ai sensi del
Documento Unico di Programmazione approvato dalla Commissione Europea con deci-
sione n. C (2001) 2044 del 7.9.2001 per gli interventi strutturali comunitari nelle zone
della regione Liguria interessate dal programma Obiettivo 2 e quelle per il sostegno tran-
sitorio per il periodo 2000/2006. 

Misura 1.1 Sottomisura A

Trattasi di un fondo destinato alla concessione di agevolazioni sotto forma di anticipi
rimborsabili a tasso zero o aiuti “de minimis” (contributi a fondo perduto) a fronte di in-
vestimenti effettuati da imprese di nuova costituzione. 

La Regione Liguria con atti aggiuntivi ha più volte integrato le risorse del fondo.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo DOCUP Obiettivo 2 2000/2006 Misura 1.1 A
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2002 4.218.339,48
– anno 2003 7.206.460,52
– anno 2004 1.500.109,44
– anno 2005 10.679.948,26
– Variazioni esercizi precedenti (22.831.467,50) 773.390,20

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 3.858,50
– Restituzioni, revoche 5.458,58 9.317,08

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 782.707,28
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 118.527,78
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 664.179,50

Totale a quadratura 782.707,28

La disponibilità residua del fondo in oggetto è stata utilizzata nel 2009 per far fronte
all’overbooking di richieste di agevolazioni pervenute sul terzo bando della misura 1.2B2.

Il saldo residuo è principalmente riconducibile ai crediti da incassare, ai rientri sui fi-
nanziamenti erogati ed alle revoche su contributi per i quali si è in attesa di indicazioni sul
successivo reimpiego.
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Misura 1.2 Sottomisura B 2

Trattasi di un fondo destinato alla concessione di agevolazioni sotto forma di anticipi
rimborsabili a tasso zero o aiuti “de minimis” (contributi a fondo perduto) a fronte di in-
vestimenti effettuati da piccole e medie imprese nonché contributi a fondo perduto per
prestazioni consulenziali.

La Regione Liguria con atti aggiuntivi ha più volte integrato le risorse del fondo.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Docup Obiettivo 2 2000/2006 Misura 1.2 B 2
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2002 29.956.468,00
– anno 2003 31.961.430,63
– anno 2004 46.408.682,12
– anno 2005 46.185.744,35
– anno 2008 2.039.336,09
– anno 2009 5.820.963,61
– anno 2009 – restituzioni a Regione Liguria (5.731.005,95)
– anno 2009 – fondi ricevuti da Docup 00/06 1.1a 7.389.459,42
– anno 2009 – fondi ricevuti da Docup 00/06 1.2c 3.205.580,65
– anno 2009 – fondi ricevuti da Docup 94/96 5.914.060,27
– anno 2009 – fondi ricevuti da Docup 97/99 2.500.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (170.010.888,45) 5.639.830,74

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 78.856,06
– Rateo interessi maturati 15.258,77
– Restituzioni, revoche 113.683,88 207.798,71

Variazioni in diminuzione
– Spese di gestione 226.376,17
– Contributi erogati 316.634,03 543.010,20

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 5.304.619,25
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 4.202.098,47
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 1.087.262,01

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 15.258,77
Totale a quadratura 5.304.619,25

Come già precedentemente illustrato, Regione Liguria ha autorizzato, con DGR n. 791
del 12/06/09, l’utilizzo di parte delle disponibilità residue dei fondi Docup 94/99 ex
azione 2.2 per le erogazioni sul nuovo bando (terzo) Docup 00/06 chiuso a fine esercizio
2008 e anche per la copertura degli oneri di gestione della misura 1.2B2.

Il saldo residuo è principalmente riconducibile ai rientri sui finanziamenti erogati, ai
crediti da incassare, alle revoche su contributi ed alle quote di fondi “phasing out” residue
per le quali si è in attesa di indicazioni sul successivo reimpiego.

Nell’esercizio 2011 risultano rimborsi di rate in scadenza relativi a contratti di finan-
ziamento per un importo di Euro 641 mila circa e incassate revoche di contributi per Euro
114 mila circa.
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Misura 3.4 Sottomisura B

Trattasi di un fondo destinato alla concessione di agevolazioni sotto forma di anticipi
rimborsabili a tasso zero o aiuti “de minimis” (contributi a fondo perduto) a fronte di in-
vestimenti effettuati da imprese sociali.

La Regione Liguria con atti aggiuntivi ha più volte integrato le risorse del fondo.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Docup Obiettivo 2 2000/2006 Misura 3.4 B
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2002 1.402.731,63
– anno 2004 1.627.938,72
– anno 2005 6.492.277,17
– Variazioni esercizi precedenti (6.653.059,95) 2.869.887,57

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 32.874,38
– Rateo interessi maturati 12.577,66 45.452,04

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 2.915.339,61
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 2.902.761,95
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 12.577,66
Totale a quadratura 2.915.339,61

Il saldo residuo è principalmente riconducibile alle quote non utilizzate di fondi sia
Obiettivo 2 che “phasing out” per i quali si è in attesa di indicazioni sul successivo reim-
piego.
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Misura 3.1

Trattasi di un fondo destinato alla concessione di contributi agli enti locali ed aziende
per la realizzazione di aree industriali ed aree ecologicamente attrezzate al fine di favorire
l’insediamento di attività produttive in condizioni di compatibilità ambientale.

La dotazione del fondo è pari ad Euro 15.803.234.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Docup Obiettivo 2 2000/2006 Misura 3.1
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2004 7.810.826,00
– anno 2006 2.621.576,00
– anno 2007 5.370.824,26
– Variazioni esercizi precedenti (15.590.950,29) 212.275,97

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 2.022,44 2.022,44

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 214.298,41
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 214.298,41
Totale a quadratura 214.298,41

Come già precedentemente illustrato, su autorizzazione di Regione Liguria (Delibera n.
791 del 12/06/09) parte degli oneri di gestione della misura 3.1 Docup 00/06 sono stati
coperti con le disponibilità residue dei fondi Docup 94/99 ex azione 2.2.

Il fondo ha concluso la sua attività; si è in attesa di indicazioni da Regione Liguria per
il reimpiego del saldo.
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Misura 1.3 Sottomisura C

Trattasi di un fondo destinato alla prestazione di garanzie su finanziamenti a
medio/lungo termine e prestiti partecipativi per la realizzazione di progetti di investi-
mento da parte di piccole e medie imprese, specie di nuova costituzione.

È previsto che FI.L.S.E., nell’attuazione della sottomisura, possa avvalersi dei confidi
di livello regionale che parteciperanno al cofinanziamento del fondo per il 35%.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Docup Obiettivo 2 2000/2006 Misura 1.3C
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2004 9.749.996,50
– Variazioni esercizi precedenti 501.516,43 10.251.512,93

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 255.807,25
– Rateo interessi maturati 156.323,99 412.131,24

Variazioni in diminuzione
– Svalutazione titoli 19.957,97
– Spese di gestione 195.000,00
– Insolvenze 68.478,45 283.436,42

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 10.380.207,75
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 2.522.851,68
50. Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 7.701.032,08

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 156.323,99
Totale a quadratura 10.380.207,75

Il valore di mercato al 31/12/2011 dei “titoli in portafoglio” è pari ad Euro
7.048.827,25.

Al 31 dicembre 2011 le garanzie emesse dagli organismi fidi sui finanziamenti in essere
per 72,1 milioni di Euro, ammontano a Euro 30 milioni, di cui garanzie per Euro 4,4 mi-
lioni su pratiche in contenzioso. 

Nel 2011 si sono registrate insolvenze per Euro 68 mila circa, relative a cinque posi-
zioni.

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 162.500 oltre IVA.
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Misura 1.2 Sottomisura C

Trattasi di un fondo destinato a finanziare progetti di investimento promossi da piccole
imprese commerciali, nell’ambito degli interventi destinati ai centri integrati di via (CIV).

Il fondo prevede una dotazione complessiva di Euro 7.800.000, di cui Euro 5.000.000
per le aree Obiettivo 2 e Euro 2.800.000 per le aree phasing out.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Docup Obiettivo 2 2000/2006 Misura 1.2C
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2005 3.049.989,68
– anno 2006 4.750.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (5.624.128,59) 2.175.861,09

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 21.913,63
– Rateo interessi maturati 16.155,31 38.068,94

Variazioni in diminuzione
– Svalutazione titoli 102.479,49 102.479,49

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 2.111.450,54
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 249.656,92
50. Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 1.845.638,31

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 16.155,31
Totale a quadratura 2.111.450,54

Il residuo del fondo in oggetto è stato utilizzato nell’anno 2009, come autorizzato da
Regione Liguria ex D.G.R. n. 791/09, per far fronte alle numerose richieste di agevola-
zioni pervenute sul terzo bando della misura 1.2B2.

Il saldo residuo è principalmente riconducibile alle quote di fondi “phasing out” per i
quali si è in attesa di indicazioni per il successivo reimpiego.
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Misura 3.3 Sottomisura B

Trattasi della misura destinata all’incentivazione degli investimenti produttivi delle pic-
cole e medie imprese del comparto turistico-ricettivo, in particolare di alberghi classificati
a 3, 4 e 5 stelle o che raggiungono tale classificazione a seguito dell’intervento proposto e
di stabilimenti balneari e spiagge libere attrezzate.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Docup Obiettivo 2 2000/2006 Misura 3.3B
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2006 4.671.180,00
– Variazioni esercizi precedenti (147.719,25) 4.523.460,75

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 44.885,65
– Rateo interessi maturati 13.941,71 58.827,36

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 4.582.288,11
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 3.341.192,01
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 1.227.154,39

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 13.941,71
Totale a quadratura 4.582.288,11

Nell’esercizio 2011 risultano rimborsi di rate in scadenza relativi a contratti di finan-
ziamento per un importo di Euro 217 mila circa.

Il saldo residuo al 31/12/2011 è principalmente riconducibile ai crediti da incassare, ai
rientri sui finanziamenti erogati ed alle quote di fondi “phasing out” non utilizzati per i
quali si è in attesa di indicazioni da Regione Liguria per il successivo reimpiego.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 3/2003 art. 38 Fondo Artigianato

Trattasi di un fondo finalizzato alla concessione di agevolazioni al fine di incentivare la
nascita e il consolidamento delle imprese artigiane singole e associate.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo L.R. 3/2003 art. 38 Artigianato
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2004 4.112.710,63
– anno 2005 7.000.000,00
– anno 2006 1.699.997,42
– anno 2008 4.800.000,00
– anno 2009 200.000,00
– anno 2010 1.900.200,00
– anno 2010 – fondi ricevuti da Docup 94/99 2.500.000,00
– anno 2011 800.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (13.213.378,06) 9.799.529,99

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 121.252,51
– Restituzioni, revoche 34.620,04
– Rateo interessi maturati 11.986,33 167.858,88

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 502.877,45
– Contributi erogati 2.845.794,40 3.348.671,85

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 6.618.717,02
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 4.720.550,69
50. Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 1.886.180,00

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 11.986,33
Totale a quadratura 6.618.717,02

Con DGR n. 1978 del 30/12/2009 la Giunta Regionale ha autorizzato l’utilizzo di Euro
2.500.000 facenti parte delle risorse residue Docup 94/99 per la realizzazione delle attività
rientranti nella misura 1.1 “Creazione d’impresa” del Piano annuale degli interventi per
l’artigianato.

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 5.193.260; risultano fondi li-
beri (per rinunce e revoche ante erogazione) pari ad Euro 1.425.457. 

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 68.480 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 13/2003 FIR Calamità naturali

Trattasi del fondo affidato da Regione Liguria alla FI.L.S.E. con l’incarico di erogare i
contributi, man mano deliberati da Regione stessa (Dipartimento di Agricoltura), alle im-
prese agricole liguri colpite da calamità naturali.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo FIR Calamità naturali
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2004 1.447.680,00
– Variazioni esercizi precedenti (1.404.132,63) 43.547,37

Variazioni in aumento
– Proventi finanziari netti 154,09 154,09

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 43.701,46
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 43.701,46
Totale a quadratura 43.701,46

La residua disponibilità del fondo, già impegnata, è in attesa di erogazione.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 20/2002 FIR Turismo

Trattasi di un fondo di rotazione, costituito presso FI.L.S.E., destinato all’incentiva-
zione degli investimenti effettuati dalle imprese liguri operanti nel settore del turismo at-
traverso la concessione di aiuti rimborsabili a tasso zero.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo L.R. 20/2002 FIR Turismo
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2004 9.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (3.064.618,56) 5.935.381,44

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 35.896,67
– Rateo interessi maturati 7.474,32 43.370,99

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 410.086,66 410.086,66

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 5.568.665,77
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 2.946.405,70
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 2.614.785,75

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 7.474,32
Totale a quadratura 5.568.665,77

Con D.G.R. n. 657 del 21/05/09, Regione Liguria ha destinato all’incremento delle di-
sponibilità finanziarie del nuovo fondo di rotazione sul turismo di cui alla L.R. n. 15/2008
sia i fondi inutilizzati ex FIR 2005 (Euro 1.065.181,75), sia una quota di rientri degli aiuti
rimborsabili (Euro 1.979.298,87) sia ulteriori fondi FIR per Euro 1.000.000 (Provvedi-
mento Regionale D.E. 3001 del 16.12.2003) ed Euro 3.200.000 (Provvedimento Regionale
D.G. 1609 del 21.11.2007); infine ha stabilito che anche i flussi di rientro che verranno ac-
certati nel corso di attuazione del bando FIR Turismo verranno destinati ad incrementare
le disponibilità del fondo di cui alla L.R. n. 15/2008.

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta quindi totalmente impegnato.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 13/2003 FIR Commercio

Trattasi di un fondo, costituito presso FI.L.S.E., destinato all’incentivazione degli in-
vestimenti finalizzati alla riqualificazione ed alla specializzazione sia delle piccole imprese
commerciali al dettaglio sia delle piccole imprese di somministrazione al pubblico di ali-
menti e bevande (pubblici esercizi). 

Il Fondo opera mediante l’abbattimento del tasso di interesse a fronte di finanziamenti
concessi da Banche convenzionate con FI.L.S.E., oltre ad un contributo a fondo perduto
nella misura del 20% dell’investimento ammissibile.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo FIR Commercio
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2004 5.000.000,00
– anno 2005 4.700.000,00
– anno 2006 3.300.000,00
– anno 2008 3.500.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (13.591.926,90) 2.908.073,10

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 31.089,29
– Restituzioni, revoche 7.608,31
– Rateo interessi maturati 3.128,31 41.825,91

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 106.326,84
– Contributi erogati 631.973,27 738.300,11

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 2.211.598,90
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 2.208.470,59
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 3.128,31
Totale a quadratura 2.211.598,90

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 759.885.

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 198.784 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 38/2007 
a sostegno delle famiglie in difficoltà nel pagamento delle rate di mutuo

L’attività di erogazione di contributi per la ristrutturazione della prima casa è sostan-
zialmente terminata a fine 2007; negli anni 2008 e 2009 è proseguito il programma volto
alla realizzazione di case famiglia, strutture di accoglienza e laboratori integrati a ciclo
diurno a favore del disagio sociale cui erano stati destinati Euro 2.582.352 (DGR 923 del
3.8.2005) di cui residuano ancora Euro 90.000 da erogare. 

Le altre disponibilità residue del fondo, pari a circa Euro 1.300.000,00, erano state in-
dirizzate alla costituzione di un fondo di garanzia a favore di soggetti, già titolari di mutui
per l’acquisto della prima casa, che si trovino in difficoltà a far fronte agli impegni assunti
con gli istituti bancari a causa del rialzo dei tassi di interesse di mercato o per particolari
eventi diminutivi della loro capacità di rimborso: vista la sostanziale non funzionalità del
fondo, Regione Liguria con L.R. n. 22 del 24/12/2010 (legge Finanziaria Regionale) ha de-
stinato le risorse residue non già impegnate alla costituzione di un nuovo fondo per in-
terventi in materia di servizi alla persona: nel corso del 2011 sono stati trasferiti al Fondo
Regionale per la Non Autosufficienza Euro 1.321.847,45.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo FIR a sostegno delle famiglie in difficoltà nel pagamento delle rate di mutuo

Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2004 7.999.998,25
– Variazioni esercizi precedenti (6.524.310,80) 1.475.687,45

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 879,05 879,05

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 45.000,00
– Spese gestione 19.200,00
– Trasferimento a F.R.N.A. 1.321.847,45 1.386.047,45

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 90.519,05
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari

e pronti contro termine in essere 90.519,05
Totale a quadratura 90.519,05

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 12.320 oltre IVA.



140

FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 13/2003 FIR Prestiti d’onore famiglie

Trattasi di un fondo destinato all’erogazione di prestiti d’onore a cittadini e nuclei fa-
miliari residenti in Liguria che si trovino in situazioni di grave e temporanea difficoltà eco-
nomica a seguito di eventi di carattere non ordinario.

L’agevolazione consiste nell’abbattimento totale degli interessi su prestiti concessi da
banche convenzionate con FI.L.S.E. e la concessione di garanzie fidejussorie fino al 100%
dell’importo del prestito. 

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Prestiti d’onore famiglie
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2004 1.740.890,00
– anno 2005 700.000,00
– anno 2006 400.000,00
– anno 2010 300.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (636.469,02) 2.504.420,98

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti (30.956,86)
– Rateo interessi maturati 13.329,24 (17.627,62)

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 172.343,14
– Spese gestione 23.654,40 195.997,54

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 2.290.795,82
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.278.865,64
50. Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso – per titoli in portafoglio 998.600,94

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 13.329,24
Totale a quadratura 2.290.795,82

Nel 2011 sono stati erogati 110 contributi in conto interessi per un importo di Euro 39
mila circa a fronte di prestiti erogati dalle banche per Euro 560.300; si è fatto fronte a 50
escussioni di garanzie per un importo totale di Euro 142 mila circa; dall’inizio del funzio-
namento del fondo, lo stesso ha permesso l’erogazione di oltre 1.100 prestiti d’onore.



141

FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 13/2003 FIR Attività forestali

Trattasi di un fondo destinato alla concessione di contributi per la realizzazione di
azioni pilota volte alla riqualificazione dell’attività forestale e alla valorizzazione del patri-
monio forestale. I contributi saranno attivati a beneficio di enti pubblici e dei Gruppi di
azione locale.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo FIR Attività forestali
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2005 552.314,83
– Variazioni esercizi precedenti (398.110,23) 154.204,60

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 991,83 991,83

Variazioni in diminuzione 
– Contributi erogati 36.000,00 36.000,00

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 119.196,43
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 119.196,43
Totale a quadratura 119.196,43

In data 28/12/2010 con una nuova convenzione Regione Liguria ha provveduto a de-
stinare le risorse residue del fondo al cofinanziamento di progetti pilota inseriti nel pro-
gramma a regia regionale per la riqualificazione dell’attività forestale e la valorizzazione
del patrimonio boschivo della Liguria (già approvata con DGR n. 982 del 5/8/2010), in
coerenza con la programmazione regionale del Piano Energetico Ambientale e del Pro-
gramma Forestale. 

I fondi vengono utilizzati per cofinanziare l’acquisto e la messa in opera di caldaie a
legna da destinare ad enti pubblici per il riscaldamento di utenze di uso pubblico in coe-
renza con la programmazione regionale del Piano Energetico Ambientale e Programma
Forestale

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta totalmente impegnato.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 800 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 14/1998 e n. 2/2003 Aree ecologicamente attrezzate

Trattasi di un fondo destinato all’erogazione di contributi in conto capitale ad Enti e
Società miste a maggioranza pubblica per la riqualificazione di siti produttivi e la crea-
zione di aree ecologicamente attrezzate in zone non Obiettivo 2.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo L.R. 14/1998 e 2/2003 Aree ecologicamente attrezzate
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2004 3.392.148,32
– Variazioni esercizi precedenti (2.923.738,00) 468.410,32

Variazioni in diminuzione
– Trasferimento a F.R.N.A. 468.410,32 468.410,32

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 0,00
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 0,00
Totale a quadratura 0,00

Il programma è stato completato nel 2008.
Le risorse residue sono state destinate dalla L.R. n. 22 del 24/12/2010 (legge Finan-

ziaria della Regione Liguria 2011) alla costituzione di un nuovo fondo per interventi in
materia di servizi alla persona: nel corso del 2011 infatti il saldo del fondo è stato trasfe-
rito al Fondo Regionale per la Non Autosufficienza.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 14/1998 art. 4 e 5 CIV

Trattasi di un fondo destinato alla concessione di contributi in conto capitale per l’at-
tuazione di progetti d’investimento integrati e funzionalmente collegati diretti alla rivita-
lizzazione ed alla riqualificazione dei centri storici e delle periferie urbane, presentati con-
giuntamente da Comuni e Consorzi di imprese.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo L.R. 14/1998 art. 4 e 5 CIV
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2005 700.000,00
– anno 2006 700.000,00
– anno 2007 541.780,92
– anno 2009 989.472,34
– Variazioni esercizi precedenti (1.076.473,56) 1.854.779,70

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 21.541,55
– Rateo interessi maturati 1.374,40 22.915,95

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 70.350,08
– Contributi erogati 629.665,97 700.016,05

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.177.679,60
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.176.305,20
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 1.374,40
Totale a quadratura 1.177.679,60

Il fondo al 31 dicembre 2011 risulta totalmente impegnato. 
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 58.625 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO Progetti Integrati Riduzione Inquinamento

Trattasi di un fondo destinato alla concessione di contributi ai Comuni per la realizza-
zione di progetti integrati finalizzati alla riduzione dell’inquinamento attraverso la realiz-
zazione di percorsi ciclabili o altri interventi atti al miglioramento della qualità dell’aria
nei Comuni individuati con P.d.d. del 15/10/2004, n. 27. 

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Progetti Integrati Riduzione Inquinamento
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2006 1.494.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (1.116.685,97) 377.314,03

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 9.691,34 9.691,34

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 387.005,37
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 387.005,37
Totale a quadratura 387.005,37

Il fondo al 31 dicembre 2011 risulta impegnato per Euro 189.370.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 11.000 oltre IVA.
L’eventuale futura disponibilità residua confluirà nel fondo “Piano Risanamento e Tu-

tela Qualità dell’Aria”.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 25/2004 Fondo Confidi Liguria

Trattasi di un fondo destinato a favorire la razionalizzazione ed aggregazione dei con-
fidi liguri, al fine di perseguire la crescita delle dimensioni e della efficienza ed efficacia
operativa di tali organismi anche mediante la sottoscrizione di quote e/o azioni di confidi
liguri risultanti dall’attuazione di detto progetto.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo L.R.25/04 Confidi Liguria
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2005 1.500.000,00
– anno 2008 200.000,00
– anno 2009 200.000,00
– anno 2010 200.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (57.311,69) 2.042.688,31

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 9.665,03
– Rateo interessi maturati 7.395,70 17.060,73

Variazioni in diminuzione
– Svalutazione titoli 16,22
– Spese gestione 19.767,05 19.783,27

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 2.039.965,77
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 24.350,59
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – 

per carte commerciali e titoli in portafoglio 604.594,48
70. Partecipazioni in Società collegate – Rete Fidi Liguria S.c.p.a. 1.403.625,00

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 7.395,70
Totale a quadratura 2.039.965,77

Il valore di mercato al 31/12/2011 dei titoli in portafoglio è pari ad Euro 556.620,99.
Retefidi Liguria, a fronte dello stanziamento di Euro 1.403.625 ricevuto come capitale,

ha costituito il fondo di garanzia “Fondo Confidi Liguria”; detto fondo opera come con-
trogaranzia sussidiaria “ad ombrello” a favore dei confidi di primo grado (Fidimpresa,
Unicom e suoi aderenti, Cooperfidi e Confart) coprendo un importo di circa 33 milioni
di Euro in garanzie; opera inoltre come cofinanziamento sul fondo di garanzia ex 1.3C
Docup 2000-2006 per un importo di 5 milioni di Euro coprendo una quota di rischio di
16 milioni di Euro.

Sono inoltre stati stanziati Euro 200.000 negli anni 2008, 2009 e 2010 ad incremento
del fondo presso Rete Fidi Liguria S.c.p.a. a favore delle imprese cooperative associate a
Cooperfidi Soc. Coop. Al 31/12/2011 sono in essere garanzie per Euro 820 mila circa re-
lative a finanziamenti pari ad Euro 4.798 mila circa.

Al 31 dicembre 2011 il fondo non ha subito alcuna decurtazione per insolvenze.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 3.927 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 33/2002 Distretti industriali

Trattasi di un fondo destinato alla concessione di agevolazioni in favore di consorzi o
società consortili, aventi unità locale nell’ambito dei distretti industriali, per la realizza-
zione di progetti volti allo sviluppo dei distretti stessi.

Il fondo prevedeva una dotazione complessiva di Euro 3.400.000, di cui Euro
1.280.000 (DGR n. 290 del 15.2.2005) mai erogati da parte di Regione Liguria.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo L.R.33/2002 Distretti industriali
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2005 1.059.997,42
– anno 2006 1.060.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (1.036.531,41) 1.083.466,01

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 5.750,30 5.750,30

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 136.800,00 136.800,00
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 952.416,31
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 718.387,37
40. Crediti verso la clientela – per crediti 

con fondi di terzi in amministrazione 234.028,94
Totale a quadratura 952.416,31

Le erogazioni sono terminate ad inizio 2009 e la convenzione è scaduta il 31/12/2009;
essendo ancora necessario svolgere le attività previste dalla stessa per la gestione di due fi-
nanziamenti concessi e contrattualizzati che si concluderanno con la restituzione delle re-
lative rate di rimborso nel corso del 2013, Regione Liguria ha prorogato l’efficacia della
convenzione al 31/12/2013 (conv. 29/10/10).

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 279.029.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 12.000 oltre IVA.

In seguito agli eccezionali eventi metereologici verificatisi nel territorio regionale nel-
l’anno 2011, con D.G.R. n. 1667 del 29/12/2011 Regione Liguria ha destinato le disponi-
bilità residue di questo fondo unite a quelle residue del fondo L.R. n. 33/02 art. 4 bis e 7
bis per un totale complessivo di Euro 4.000.000 ad incremento della dotazione del fondo
ex L.R. 1/2010 (quota parte del nuovo fondo per alluvione ottobre-novembre 2011 di
Euro 5.000.000). 
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 33/02 art. 4 bis e 7 bis

Trattasi di un fondo destinato, nell’ambito degli interventi a favore dei sistemi produt-
tivi locali e dei distretti industriali, a favorire:

lo sviluppo delle vocazioni e delle specializzazioni produttive a livello locale nell’am-
bito di sistemi produttivi locali o distretti industriali;

il rafforzamento e lo sviluppo della specializzazione settoriale delle imprese attraverso
progetti integrati volti a conseguire una maggiore efficienza di filiera produttiva.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 33/02 art. 4 bis e 7 bis
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2008 4.900.000,00
– anno 2011 1.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 48.067,83 5.948.067,83

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 46.428,43
– Rateo interessi maturati 10.764,77 57.193,20

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 116.000,00 116.000,00
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 5.889.261,03
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 4.643.179,79
40. Crediti verso la clientela – per crediti 

con fondi di terzi in amministrazione 1.235.316,47
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 10.764,77
Totale a quadratura 5.889.261,03

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 2.469.966, di cui Euro
1.060.650 saranno destinati (insieme ad una cifra equivalente che dovrà essere trasferita
da Regione Liguria) ad un nuovo bando che si aprirà nel corso del 2012 a favore di im-
prese che investiranno in interventi mirati al risparmio ed all’efficienza energetica oltre
che all’utilizzo di energia rinnovabile. 

Come sopra riportato, Regione Liguria ha destinato le disponibilità residue non impe-
gnate (incluso Euro 1.000.000 ex DGR n. 1875 del 22/12/2009 trasferiti a dicembre 2011
da Regione Liguria) ad incremento della dotazione del nuovo fondo ex L.R. n. 1/2010 de-
stinato alle imprese alluvionate a causa degli eventi verificatisi nei mesi di ottobre – no-
vembre 2011 di Euro 5.000.000.

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 48.333 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 33/02 art. 4 c.1 f) – aree e fabbricati

Trattasi di un fondo destinato all’acquisto, al recupero e alla dotazione di infrastrutture
di aree e fabbricati destinati all’insediamento di imprese aventi sede operativa nell’ambito
dei distretti industriali o appartenenti ad una filiera produttiva collegata ad una specializ-
zazione produttiva.

Il fondo ha una dotazione complessiva di Euro 6.000.000. 

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 33/02 art. 4 c.1 f)
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2007 4.000.000,00
– anno 2008 2.000.000,00

– Variazioni esercizi precedenti (245.896,32) 5.754.103,68
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 73.901,99
– Rateo interessi maturati 1.405,06 75.307,05

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 144.000,00
– Costi accessori aree 236.994,00 380.994,00

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 5.448.416,73
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 3.855.671,57
39. Rimanenze aree da edificare – per aree ed edifici 

da valorizzare ed iniziative edilizie – Area Pertite (SV) 1.930.050,00
130. Altre attività 154.592,00
50. Altre passività (493.301,90)

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 1.405,06
Totale a quadratura 5.448.416,73
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Con le risorse a valere sul fondo di cui trattasi, FILSE il 29 luglio 2011 ha acquisito da
Fresia S.p.A. l’area in località Pertite localizzata nei Comuni di Cengio e Millesimo.

In preparazione della realizzazione in detta area, da parte della controllata I.P.S.
S.c.p.A. di un polo di filiera della meccanica, sono in corso di regolamentazione le aree
demaniali incluse nella proprietà. A livello urbanistico è in corso la procedura di appro-
vazione di uno SUA di interesse pubblico-privato. Ai sensi di quanto stabilito al punto 7.6
dell’atto di compravendita a rogito Notaio Anselmi, n. Rep 56735, in data 23 dicembre
2011, a seguito dell’avverarsi della condizione sospensiva con il sub ingresso nella con-
cessione demaniale in capo a Fresia da parte dei comuni di Cengio e Millesimo, è stato fir-
mato l’atto ricognitivo tra FILSE e Fresia S.p.a. con contestuale pagamento della prima
tranche del prezzo della compravendita pari ad euro 1.599.550.

Con riferimento alla rilocalizzazione della ditta Lames di Chiavari, nel corso del 2011
alla luce dell’emersa esigenza di valutare una localizzazione alternativa a quella preceden-
temente individuata nell’area di Pian Seriallo a Leivi-Chiavari (Ge), è stata ritenuta idonea
all’insediamento l’area Quartaie nel Comune di Cicagna.

Il 28 luglio 2011 sono stati firmati i contratti preliminari di compravendita con i pro-
prietari dell’area con il versamento della caparra ammontante a complessivi euro 153.500
a fronte di un valore complessivo delle compravendite pari ad euro 1.535.000.

L’autorizzazione per la realizzazione del nuovo edificio industriale ex Lames è in corso
di delibera presso il Comune.

Il saldo del fondo verrà impegnato una volta conclusi gli accordi per l’acquisto delle
aree con gli attuali proprietari dei terreni.

Tutti i valori delle compravendite sono stati periziati.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 176.000 oltre IVA.
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FONDO DESTINATO L.R. n. 33/02 art. 4 c.2 – Animazione economica

Trattasi di un fondo destinato a FI.L.S.E. SpA a copertura delle sue attività dirette a fa-
vorire il coordinamento dell’attività dei distretti, effettuare animazione economica a sup-
porto delle attività del distretto, assistere le imprese per il monitoraggio sulla formazione
e attuazione di progetti e per la verifica dei risultati conseguiti. 

L’attività viene svolta anche in collaborazione con la C.C.I.A.A. ligure, Unioncamere e
le Associazioni regionali di categoria. Nel 2011 FILSE si è avvalsa della collaborazione
tecnico-operativa di Bic Liguria.

Le risorse complessive attualmente a disposizione ammontano a Euro 800.000

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 33/02 art. 4 c.2
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2007 500.000,00
– anno 2008 300.000,00

– Variazioni esercizi precedenti (147.627,44) 652.372,56
Variazioni in aumento

– Proventi finanziari netti 5.838,36
– Rateo interessi maturati 1.133,90 6.972,26

Variazioni in diminuzione
– Spese per attività 289.399,20
– Svalutazione titoli 7.831,02
– Contributi erogati - rettifica (22.065,90) 275.164,32

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 384.180,50
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 191.718,33
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – 

per titoli in portafoglio 191.489,28
130. Crediti / debiti tra fondi amministrati (161,01)
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 1.133,90
Totale a quadratura 384.180,50

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per le attività di animazione economica
previste dalla convenzione, in costi diretti e costi esterni.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 23/2004 Sostegno al Sistema Formativo

Trattasi di un fondo di rotazione destinato ad interventi a sostegno del sistema della
formazione professionale.

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale complessiva di Euro 3.000.000 suddiviso in
due misure:

– Misura A di Euro 2.000.000 a sostegno delle attività di gestione delle Agenzie For-
mative in regola con le procedure regionali in tema di accreditamento;

– Misura B di Euro 1.000.000 a sostegno dei progetti di investimento delle stesse
Agenzie;

nel corso del 2011 la dotazione della misura A è stata incrementata di Euro 150.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo L.R. 23/04
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2006 3.000.000,00
– anno 2011 150.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (97.092,22) 3.052.907,78

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 18.905,65 18.905,65

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 72.000,00 72.000,00

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 2.999.813,43
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.563.446,94
40. Crediti verso la clientela – 

per crediti con fondi di terzi in amministrazione: 1.436.366,49
Totale a quadratura 2.999.813,43

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 63.000 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 30/2008 art. 49 (ex L.R. n. 04/2006) 
Integrazione Lavoratori Mobilità / CIGS e artt. 49bis e 49bis c.4bis
Fondo anticipazione per stipendi e amianto 

Il fondo, ai sensi della nuova legge n. 30/2008 art. 49, prevede l’emissione di garanzie
fideiussorie a favore dei lavoratori che stipulino con banche convenzionate un contratto
diretto ad ottenere, per il periodo in cui sono in attesa del trattamento di mobilità o CIGS,
un prestito pari a una quota della integrazione salariale prevista pari a massimo 6 mensi-
lità della stessa. Il fondo relativo all’art. 49 bis è invece strutturato come fondo di garanzia
a favore dei lavoratori che stipulino con banche convenzionate un contratto diretto ad ot-
tenere un’anticipazione, dell’importo massimo di Euro 3.000, dei trattamenti economici
maturati e non percepiti da parte dell’azienda datrice di lavoro; inoltre il fondo è desti-
nato ad agevolare gli ex lavoratori dipendenti in possesso della certificazione di esposi-
zione all’amianto rilasciata dall’INAIL che abbiano presentato domanda  di pensione usu-
fruendo dei benefici di cui all’art. 13, comma 8 della legge 257/1992 e ss.mm.ii. e che non
si siano ancora visti riconoscere tali benefici da almeno tre mesi.

La dotazione originaria complessiva del fondo è di Euro 740.000 (730.000 per garanzie
e 10.000 per pagamento interessi passivi su tutte le misure), integrato da Euro 274.000 de-
stinate al fondo garanzia retribuzioni.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo L.R.30/2008
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2006 400.000,00
– anno 2009 5.000,00
– anno 2010 300.000,00
– anno 2010 (Fondo garanzia retribuzioni) 64.000,00
– anno 2011 30.000,00
– anno 2011 (Fondo garanzia retribuzioni) 210.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 21.516,87 1.030.516,87

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 11.956,33
– Rateo interessi maturati 7.609,99 19.566,32

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 18.169,90
– Spese di gestione 36.000,00 54.169,90

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 995.913,29
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 316.964,59
40. Crediti verso la clientela – 

per crediti con fondi di terzi in amministrazione 56.628,69
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso 

– per titoli in portafoglio 614.710,02
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 7.609,99
Totale a quadratura 995.913,29

Il valore di mercato al 31/12/2011 dei “titoli in portafoglio” è pari ad Euro 565.961,84.
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FONDO AMMINISTRATO FIR 2006 – Acquisto immobili di Interesse Regionale

Trattasi del fondo destinato all’acquisizione in nome e per conto della Regione Liguria
di:

– aree e/o immobili dismessi la cui riqualificazione necessita di regia e gestione pub-
blica per consentire benefici di tutela ambientale e/o economica;

– aree e/o immobili di particolare rilievo ambientale, paesaggistico o architettonico la
cui salvaguardia ed idoneo utilizzo richiedono l’intervento regionale.

Il fondo aveva come dotazione iniziale di Euro 2.000.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo FIR 2006 – Acquisto Immobili di Interesse Regionale
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2007 2.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (833.508,71) 1.166.491,29

Variazioni in diminuzione
– Interessi, ratei, spese 43.947,31
– Utilizzi del fondo 4.834,00
– Spese gestione 24.600,00
– Trasferimento a Fondo Patrimonio Liguria 1.068.738,06 1.142.119,37

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 24.371,92
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 24.371,92
Totale a quadratura 24.371,92

Il fondo è stato utilizzato nel 2007 per l’acquisto di un area di circa mq 27.500 di pro-
prietà Fintecna, sita in Genova località Erzelli, per un importo di Euro 690.500 oltre IVA
pari a Euro 138.100; nel 2011 sono continuate le attività di gestione dell’area.

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 17.500 oltre IVA.
In base alla convenzione tra Regione Liguria e FI.L.S.E. del 23/11/11, tutte le attività

del fondo sono state trasferite a Regione Liguria ed il saldo residuo del fondo pari a Euro
1.068.738,06 è stato destinato alla costituzione del Fondo Patrimonio Liguria.
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FONDO AMMINISTRATO – Fondo Patrimonio Liguria (Cabina di Regia)

Con Convenzione del 23 novembre 2011, Regione Liguria affida a FI.L.S.E. la realiz-
zazione delle attività di supporto (definite da una “Cabina di Regia”) necessarie ai fini del-
l’efficace e coordinata valorizzazione del patrimonio immobiliare appartenente a Regione
stessa ed agli enti del settore regionale allargato; a copertura delle attività e degli interventi
effettuati da FI.L.S.E. è istituito il Fondo Patrimonio Liguria con una dotazione iniziale
di Euro 1.068.738,06 ex FIR 2006.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Patrimonio Liguria
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2011 – da Fondo FIR 2006 1.068.738,06 1.068.738,06
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 23,49 23,49
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.068.761,55
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.068.761,55
Totale a quadratura 1.068.761,55

Risultano da prelevare corrispettivi e spese a favore di FI.L.S.E. per Euro 133.693 oltre
IVA.
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FONDO AMMINISTRATO – Piano Risanamento e Tutela Qualità dell’Aria

Trattasi di un fondo destinato alla definizione e realizzazione del Primo stralcio del
Programma degli interventi della Regione Liguria in attuazione del Piano di Risanamento
e Tutela della qualità dell’aria; FI.L.S.E. è incaricata di supportare Regione Liguria sia
nella fase di predisposizione del piano degli interventi da finanziare sia nella fase di atti-
vazione e realizzazione delle azioni contenute nel piano stesso.

Il fondo prevede una dotazione complessiva di Euro 2.100.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Piano Risanamento Qualità dell’Aria
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2007 1.500.000,00
– anno 2008 600.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (656.825,29) 1.443.174,71

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 15.565,63
– Rateo interessi maturati 445,07 16.010,70

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 610.299,69
– Spese di gestione 36.000,00 646.299,69

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 812.885,72
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 12.440,65
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – 

per carte commerciali e titoli in portafoglio 800.000,00
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 445,07
Totale a quadratura 812.885,72

Nell’anno 2011 sono stati erogati contributi per Euro 610 mila circa.
Il fondo al 31 dicembre 2011 risulta impegnato per Euro 775.500.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 22.500 oltre IVA.



FONDO AMMINISTRATO – Fonti Rinnovabili Energia

Trattasi di un fondo destinato all’erogazione di contributi ad aziende sia pubbliche che
private operanti nel settore produttivo per la realizzazione di interventi finalizzati all’uti-
lizzo delle fonti rinnovabili per l’autoproduzione di energia elettrica, energia termica,
energia termica ed elettrica combinata.

La dotazione iniziale del fondo era di Euro 2.352.000; con D.G.R. n. 1707 del 28/12/07
è stata incrementata fino ad un totale pari ad Euro 3.152.000; di questi, Euro 240.000 cor-
rispondono ai corrispettivi FI.L.S.E. ex DGR n. 1566/06 e n. 1770/07 e previsti in con-
venzione.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo Fonti Rinnovabili Energia
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2009 2.912.000,00
– anno 2011 200.400,00
– Variazioni anni precedenti (925.973,69) 2.186.426,31

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 13.281,55 13.281,55

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 315.483,41
– Trasferimento a F.R.N.A. 655.231,46
– Spese di gestione 92.400,00 1.063.114,87

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.136.592,99
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.136.592,99
Totale a quadratura 1.136.592,99

Nell’anno 2011 sono state effettuate erogazioni ai beneficiari per Euro 315 mila circa;
al 31/12/2011 il fondo risulta impegnato per contributi da erogare per Euro 915.199.

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 27.000 oltre IVA.

La L.R. n. 22 del 24/12/2010 (legge Finanziaria della Regione Liguria 2011) ha stabi-
lito che le disponibilità su questo fondo risultanti non impegnate alla data di entrata in vi-
gore della legge stessa siano destinate alla costituzione di un nuovo fondo per interventi
in materia di servizi alla persona: nel corso del 2011 sono stati trasferiti al Fondo Regio-
nale per la Non Autosufficienza Euro 655.231,46.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 02/07 – Fondo Regionale per l’Innovazione

Trattasi di un fondo rotativo che intende promuovere lo sviluppo tecnologico e l’inno-
vazione aziendale attraverso azioni tese a favorire lo start-up e/o i processi di spin-off
aziendale per imprese ad alto potenziale tecnologico, in modo da valorizzare e trasformare
le conoscenze scientifiche in prodotti o servizi in grado di rafforzare e migliorare, in ter-
mini di competitività, il sistema economico-produttivo ligure.

Si configura come prestito rimborsabile nei limiti del regime di aiuto “de minimis”
nella misura dell’80% dell’investimento ammissibile.

La domanda dovrà essere inoltrata esclusivamente on line, firmata digitalmente e dovrà
essere completa di tutta la documentazione richiesta, da allegare alla stessa in formato
elettronico.

Il fondo prevedeva una dotazione complessiva di Euro 8.000.000, erogata nel Di-
cembre 2007; il primo bando è stato aperto dal 01.07.2011 al 31.07.2011 con una dota-
zione finanziaria pari a Euro 4.000.000; sono state presentate 6 domande per un’agevola-
zione richiesta complessiva di circa 1,5 milioni di Euro.

Coi fondi residui Regione ha attivato una nuova edizione del bando con possibilità di
compilazione della domanda on line già da dicembre del 2011 e con apertura dello spor-
tello a gennaio 2012. La dotazione di tale secondo bando è di Euro 2.482.264.

I fondi residui saranno destinati da Regione ad altri interventi.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 02/07 – Innovazione
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2007 8.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 561.092,26 8.561.092,26

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 124.297,89
– Rateo interessi maturati 29.338,03 153.635,92

Variazioni in diminuzione
– Spese di gestione 192.000,00 192.000,00

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 8.522.728,18
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 4.721.030,15
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – 

per carte commerciali e titoli in portafoglio 3.772.360,00
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 29.338,03
Totale a quadratura 8.522.728,18
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 28/98 – Interventi per la cooperazione allo sviluppo,
la solidarietà internazionale e la pace

Trattasi di un fondo finanziario destinato al pagamento di contributi a fondo perduto
per interventi a favore della cooperazione allo sviluppo, la solidarietà internazionale e la
pace a soggetti beneficiari segnalati da Regione Liguria e per importi da essa determinati.

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 670.600, successivamente incremen-
tata per un totale di Euro 2.243.600.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 28/98 – Cooperaz. Sviluppo Solidarietà Pace
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2008 670.600,00
– anno 2009 886.000,00
– anno 2010 687.000,00

– Variazioni esercizi precedenti (2.064.614,98) 178.985,02
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 946,42 946,42
Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 68.531,60 68.531,60
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 111.399,84
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 111.399,84
Totale a quadratura 111.399,84

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 10.446 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 13/07 – Programmi di Ricettività Diffusa
Bando 2007

Trattasi di un fondo destinato alla promozione di Programmi Integrati per la realizza-
zione, attraverso interventi di recupero e di valorizzazione del patrimonio edilizio storico,
delle forme di ricettività diffusa.

Il fondo prevedeva inizialmente una dotazione complessiva di Euro 1.650.000 ripartita
tra contributi per la redazione di programmi di gestione (Euro 150.000), per la realizza-
zione di strutture e infrastrutture (Euro 375.000), per interventi di recupero e degli ac-
quisti /leasing di arredi e attrezzature (Euro 1.125.000).

Successivamente Regione Liguria ha provveduto ad incrementare la dotazione del
fondo con un importo pari a Euro 1.178.119,32.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 13/07 – Ricettività diffusa
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2008 1.650.000,00
– anno 2009 1.178.119,32
– Variazioni esercizi precedenti (770.888,60) 2.057.230,72

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 24.981,50 24.981,50

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 59.390,51

– Contributi erogati 173.673,31 233.063,82
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.849.148,40
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.849.148,40
Totale a quadratura 1.849.148,40

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta totalmente impegnato.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 37.793 oltre IVA.
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Bando 2009

Il fondo prevede una dotazione complessiva di Euro 2.442.329,70 ripartita tra contri-
buti per la redazione di programmi di gestione (Euro 124.000), per la realizzazione di
strutture e infrastrutture (Euro 471.756,28), per interventi di recupero e degli acquisti
/leasing di arredi e attrezzature (Euro 1.846.573,42).

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 13/07 – Ricettività diffusa
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2010 2.442.329,70
– Variazioni esercizi precedenti 8.969,08 2.451.298,78
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 34.617,88
– Rateo interessi maturati 8.084,50 42.702,38

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 173.088,92

– Contributi erogati 123.752,40 296.841,32
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 2.197.159,84
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 2.189.075,34
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 8.084,50
Totale a quadratura 2.197.159,84

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 2.052.303.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 27.866 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 25/87 – Progetti Colore

Trattasi di un fondo per la concessione di contributi finalizzati a ottenere, attraverso la
valorizzazione cromatica, la riqualificazione edilizia e ambientale degli spazi pubblici con
specifico riferimento ai prospetti degli edifici e degli altri manufatti edilizi.

Il fondo prevede una dotazione complessiva di Euro 1.500.000, così suddivisi:
– per contributi ai Comuni per la redazione dei Progetti Colore: Euro 250.000;
– per un fondo di rotazione per anticipazione ai Comuni delle spese derivanti dall’e-

secuzione d’ufficio di interventi di manutenzione di prospetti prospicienti spazi
pubblici: Euro 50.000;

– per contributi relativi ai Programmi Colore di attuazione dei Progetti Colore: Euro
700.000 per contributi in conto capitale a favore di interventi dei privati proprietari,
Euro 500.000 per contributi a favore di interventi di Enti pubblici.

Successivamente Regione Liguria ha provveduto ad incrementare la dotazione del
fondo di Euro 791.976,64.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 25/87 – Progetti colore
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2008 1.500.000,00
– anno 2009 689.976,64
– anno 2010 102.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (1.172.368,69) 1.119.607,95

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 14.840,53 14.840,53

Variazioni in diminuzione
– Spese gestione 108.611,51
– Contributi erogati 78.434,19 187.045,70
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 947.402,78
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 947.402,78
Totale a quadratura 947.402,78

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 929.368.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 22.155 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 28/07 
– Programmi di Penetrazione Commerciale all’estero

Trattasi di un fondo di rotazione destinato a finanziare programmi di penetrazione
commerciale finalizzati alla realizzazione di insediamenti commerciali sui mercati esteri e
relativi insediamenti produttivi.

Il fondo, che opera mediante la concessione di prestiti rimborsabili, prevedeva una do-
tazione complessiva di Euro 2.000.000. 

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 28/07 – Prog. Penetraz. Comm. all’estero
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2008 1.000.000,00
– anno 2009 1.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 65.781,30 2.065.781,30

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 21.547,03
– Rateo interessi maturati 912,75 22.459,78

Variazioni in diminuzione
– Restituzione a Regione Liguria 916.738,82
– Spese gestione 51.000,00 967.738,82
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.120.502,26
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.079.832,00
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 39.757,51

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 912,75
Totale a quadratura 1.120.502,26

Nel corso del 2011 sono iniziate le erogazioni delle pratiche deliberate positivamente
l’anno precedente; Regione Liguria ha anche richiesto la restituzione della residua dispo-
nibilità non impegnata sul fondo pari ad Euro 916.738,82.

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 997.564.

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 305 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 30/07 – Standard Sicurezza Imprese e
Responsabilità Sociale Datori di lavoro e L.R. n. 31/07 art. 19 Sicurezza Cantieri

Trattasi di un fondo relativo alla L.R. n. 30/07 artt. 8-11-13-14 destinato alla conces-
sione di:

– contributi ad associazioni datoriali, organizzazioni sindacali, enti bilaterali, orga-
nismi paritetici territoriali ed enti pubblici anche economici per progetti rivolti ad
implementare le conoscenze e le competenze dei lavoratori in materia di salute e si-
curezza nei luoghi di lavoro (art. 8);

– contributi per interventi realizzati da micro e piccole imprese finalizzati al migliora-
mento degli standard di salute e di sicurezza nei luoghi di lavoro (art. 11);

– contributi ad associazioni datoriali, enti bilaterali, Unioncamere, organizzazioni sin-
dacali per progetti finalizzati a promuovere la responsabilità sociale delle imprese
(art. 13)

– contributi alle imprese, agli enti locali e agli enti appartenenti al settore regionale al-
largato per progetti di promozione della responsabilità sociale dei datori di lavoro
(art. 14).

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 390.000, di cui Euro 350.000 desti-
nati ad incentivi in materia di sicurezza ed Euro 40.000 per contributi in materia di re-
sponsabilità sociale. Successivamente il fondo è stato incrementato fino ad un totale di
Euro 1.690.000.

Inoltre con DGR n. 1464 del 10/12/10 Regione Liguria ha stanziato Euro 140.000 per
un nuovo bando per l’attività di sperimentazione sociale e per gli interventi di migliora-
mento degli standard di sicurezza nel settore dell’edilizia.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 30/07 – Prog. Sicurezza Imprese
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2008 390.000,00
– anno 2009 950.000,00
– anno 2010 350.000,00
– anno 2011 – Sicurezza cantieri 140.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (572.745,03) 1.257.254,97

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 9.324,78
– Rateo interessi maturati 4.119,85 13.444,63

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 276.602,61
– Spese di gestione 80.540,00 357.142,61

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 913.556,99
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari e pronti contro termine in essere 909.437,14

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 4.119,85
Totale a quadratura 913.556,99

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 811.738.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 01/07 – Impianti Carburante

Trattasi di un fondo destinato all’erogazione di contributi a soggetti pubblici o privati
per impianti di distribuzione carburanti in aree carenti di servizio e territorialmente svan-
taggiate.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 01/07 – Impianti Carburante
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2008 300.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 10.682,48 310.682,48

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti e ratei 397,57 397,57

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 100.000,00
– Trasferimento a F.R.N.A. 10.682,48
– Svalutazione titoli 8.207,46 118.492,37

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 192.190,11
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

pronti contro termine in essere 4.219,66
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso 

– per carte commerciali e titoli in portafoglio 186.863,94
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 1.106,51
Totale a quadratura 192.190,11

La L.R. n. 22 del 24/12/2010 (legge Finanziaria della Regione Liguria 2011) ha stabi-
lito che le disponibilità su questo fondo risultanti non impegnate alla data di entrata in vi-
gore della legge stessa vengano destinate alla costituzione di un nuovo fondo per inter-
venti in materia di servizi alla persona. Nel corso del 2011 sono stati trasferiti al Fondo
Regionale per la Non Autosufficienza Euro 10.682,48.

Al 31 dicembre 2011 il fondo residuo risulta totalmente impegnato.

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 667 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 1/07 art. 88 contr. Impr. Metano o GPL

Trattasi di un fondo che, al fine di assicurare una maggiore diffusione dei carburanti a
basso impatto ambientale, è destinato alla concessione di contributi per l’aggiunta di me-
tano o GPL in impianti stradali già installati.

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 355.000, successivamente incremen-
tata di Euro 490.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 1/07 art. 88 contr. Impr. Metano o GPL
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2011 845.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (129,01) 844.870,99

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 538,73 538,73

Variazioni in diminuzione
– Trasferimento a F.R.N.A. 771.540,99
– Spese di gestione 3.330,00 774.870,99

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 70.538,73
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 70.538,73
Totale a quadratura 70.538,73

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta totalmente impegnato.

La L.R. n. 22 del 24/12/2010 (legge Finanziaria della Regione Liguria 2011) ha stabi-
lito che le disponibilità su questo fondo risultanti non impegnate alla data di entrata in vi-
gore della legge stessa vengano destinate alla costituzione di un nuovo fondo per inter-
venti in materia di servizi alla persona. Nel corso del 2011 sono stati trasferiti al Fondo
Regionale per la Non Autosufficienza Euro 771.540,99.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 15/08 – Turismo

Trattasi di un fondo destinato a qualificare e sviluppare l’offerta turistica ligure me-
diante la concessione di agevolazioni alla piccola e media impresa operante nel settore tu-
ristico.

Il fondo è suddiviso in tre misure così dedicate:
– 1.A: per i contributi in conto interessi in forma attualizzata;
– 1.B: per gli aiuti rimborsabili (provenienti dai fondi FIR 2003 e FIR 2007);
– 1.C: per i contributi in conto capitale.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 15/08 – Turismo
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2008 (1.B) 4.200.000,00
– anno 2009 (1.A e 1.C) 2.805.000,00
– anno 2010 (1.C) 364.092,00
– anno 2010 (1.B) - fondi ricevuti da Docup 94/99 15.532.491,44
– anno 2010 (1.B) - fondi ricevuti da FIR Turismo 3.044.480,62
– anno 2011 (1.C) 291.794,62
– anno 2011 – restituzione a Regione Liguria (1.A) (351.832,38)
– Variazioni esercizi precedenti (309.670,89) 25.576.355,41

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 363.051,95
– Rateo interessi maturati 76.029,05 439.081,00

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 402.083,30
– Svalutazione titoli 347.046,04 749.129,34

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 25.266.307,07
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 2.665.190,22
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 10.682.661,34
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – 

per carte commerciali e titoli in portafoglio 11.842.426,46
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 76.029,05
Totale a quadratura 25.266.307,07

La dotazione del fondo è stata negli anni incrementata, come sopra evidenziato; in par-
ticolare nell’anno 2011 sono stati restituiti a Regione Euro 351.832,38 di economie sulla
misura 1.A mentre sono stati ricevuti Euro 291.794,62 quale incremento della dotazione
sulla misura 1.C.

Si ricorda che, oltre a quanto già destinato negli anni passati, anche ulteriori pro-
venti/rientri su aiuti rimborsabili che matureranno sul fondo FIR Turismo sono stati de-
stinati all’incremento delle disponibilità finanziarie relative agli aiuti rimborsabili di cui
alla L.R. n. 15/2008. 

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta interamente impegnato.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 7.220 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO – Fondo Garanzia Agricoltura PSR 2000/2006

Trattasi di un fondo di garanzia per il settore agricoltura a norma del Piano regionale
di Sviluppo Rurale 2000/2006 finalizzato al potenziamento della capacità operativa degli
organismi di garanzia collettiva fidi per il miglioramento delle condizioni di finanziamento
delle piccole e medie imprese agricole, cooperative, consorzi e associazioni.

Rete Fidi Liguria è il soggetto individuato da FI.L.S.E., tra i confidi operanti in agri-
coltura, per la gestione del fondo.

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 149.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

PSR 2000/2006 Fondo Gar. Agricoltura
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2008 149.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 4.388,07 153.388,07
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 1.031,44
– Rateo interessi maturati 1.587,13 2.618,57

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 156.006,64
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 15.602,09
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – 

per carte commerciali e titoli in portafoglio 138.817,42
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 1.587,13
Totale a quadratura 156.006,64

Il valore di mercato al 31/12/2011 dei “titoli in portafoglio” è pari ad Euro 119.936,60.
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FONDO AMMINISTRATO per i programmi locali per il “Social Housing”

Trattasi di un fondo finalizzato all’assegnazione dei contributi previsti dal Programma
Regionale per la casa di Social Housing, volto alla realizzazione di interventi edilizi di par-
ticolare rilevanza, caratterizzati da alloggi prevalentemente destinati all’assegnazione in lo-
cazione permanente e temporanea a canone moderato e comunque inferiore a quello di
mercato.

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 15.680.476, che Regione Liguria ha tra-
sferito a FI.L.S.E. con mandato del 23/03/2010.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Social Housing
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2010 15.680.476,00
– Variazioni esercizi precedenti 141.897,12 15.822.373,12
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 299.026,45
– Rateo interessi maturati 52.144,34 351.170,79

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 109.696,56
– Spese di gestione 339.482,86 449.179,42

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 15.724.364,49
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 15.672.220,15
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 52.144,34
Totale a quadratura 15.724.364,49

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 15.323.066.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 58.123 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 7/2007 accoglienza e integrazione immigrati

Trattasi di un fondo finanziario destinato al pagamento di contributi regionali per la
realizzazione di interventi e servizi volti a favorire l’integrazione sociale e l’accesso ai ser-
vizi da parte dei cittadini migranti.

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 461.306, incrementata successiva-
mente fino ad Euro 804.306.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 7/2007 Integrazione immigrati
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2009 461.306,00
– anno 2011 343.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (369.847,76) 434.458,24

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 576,15 576,15

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 340.066,52 340.066,52

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 94.967,87
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 94.967,87
Totale a quadratura 94.967,87

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 5.380 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO – Fondo Regionale Non Autosufficienza

Trattasi di un fondo finanziario destinato, all’interno del Fondo Regionale per la Non
Autosufficienza - FRNA, all’attuazione del Programma per la non autosufficienza volto a
favorire la permanenza presso la propria abitazione di anziani e disabili non autosuffi-
cienti. Le risorse sono gestite in base alle direttive dei Distretti Sociosanitari che aderi-
scono al programma, FI.L.S.E. è incaricata dei relativi pagamenti.

A fine 2011, le risorse destinate a questo programma ammontano ad Euro
39.587.995,97.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

F.do Reg. Non Autosufficienza
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2009 6.718.580,00
– anno 2010 18.005.693,36
– anno 2011 7.628.440,91
– anno 2011 da Assegno Servizi 1.129.716,34
– anno 2011 ex DGR 292/11 6.105.565,36
– Variazioni esercizi precedenti (23.621.590,72) 15.966.405,25

Variazioni in aumento 
– Restituzioni, revoche 96.905,00 96.905,00

Variazioni in diminuzione
– Interessi e spese 3.323,37
– Spese gestione 35.000,00
– Contributi erogati 15.603.779,87 15.642.103,24

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 421.207,01
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20.Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 421.207,01
Totale a quadratura 421.207,01

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 46.281 oltre IVA.

170



FONDO AMMINISTRATO D.G.R. n. 74/2009 – Patologie croniche e congenite

Trattasi di un fondo finanziario destinato all’erogazione di titoli per l’acquisizione di as-
sistenza e prestazioni integrative per i soggetti affetti da patologie croniche o congenite; i
beneficiari sono individuati dai Distretti Sociosanitari, che curano l’erogazione delle pre-
stazioni. FI.L.S.E. è incaricata dei relativi pagamenti.

Il fondo prevede una dotazione di Euro 1.300.000; sono finora stati trasferiti a
FI.L.S.E. Euro 830.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

D.G.R. 74/2009 Patologie croniche e congenite
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2009 300.000,00
– anno 2010 80.000,00
– anno 2011 450.000,00
– ariazioni esercizi precedenti (379.139,83) 450.860,17

Variazioni in aumento 
– Restituzioni, revoche 4.910,90 4.910,90

Variazioni in diminuzione
– Interessi e spese 2.761,32
– Contributi erogati 336.625,80
– Spese gestione 20.206,00 359.593,12

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 96.177,95
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 96.177,95
Totale a quadratura 96.177,95

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 29.500 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 31/2007 art. 11 – Finanza di progetto

Trattasi di un fondo destinato all’erogazione di contributi per lo sviluppo della Finanza
di progetto e delle altre forme di partenariato pubblico-privato con la finalità di sostenere
lo sviluppo degli investimenti pubblici con l’utilizzo di tecniche di finanziamento di opere
di interesse pubblico con ricorso a capitali privati.

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 1.000.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 31/2007 Finanza di progetto
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2009 1.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 7.354,41 1.007.354,41

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 7.086,10 7.086,10

Variazioni in diminuzione
– Spese di gestione 82.482,24 82.482,24

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 931.958,27
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 653.294,27
40. Crediti verso la clientela – 

per crediti con fondi di terzi in amministrazione 278.664,00
Totale a quadratura 931.958,27

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 399.564. 
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 28.934 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO – Taxi Rosa

La Regione Liguria, nell’ambito degli interventi volti a prevenire la violenza sulle
donne, ha elaborato un progetto concernente l’erogazione di 11.040 coupons di sconto
per l’acquisizione di servizi di trasporto su taxi in orario notturno destinati a donne sole
e/o con minori o a piccoli gruppi.

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 30.000.

Al 31.12.2011 il fondo è così costituito:

Taxi Rosa
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2010 30.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (123,96) 29.876,04

Variazioni in aumento
– Proventi finanziari netti 129,06 129,06

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 507,50 507,50

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 29.497,60
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 29.497,60
Totale a quadratura 29.497,60

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 300 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO CIPE 8/8/96 agevol. Art. 2 L. 549/95

Trattasi di un fondo destinato all’erogazione di contributi per l’attuazione del pro-
gramma regionale attuativo della deliberazione CIPE 08/08/96 per la concessione alle im-
prese del commercio e del turismo delle agevolazioni di cui all’art. 2 c.42 L. 549/1995 (so-
stegno a progetti di investimento diretti alla rivitalizzazione e riqualificazione di aree in-
teressate dal Docup Ob. 2 2000/2006).

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 1.540.272,48.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

CIPE
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2009 748.790,61
– anno 2010 791.481,87
– Variazioni esercizi precedenti (27.743,40) 1.512.529,08

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 20.328,33 20.328,33

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 132.498,75
– Spese di gestione 53.912,92 186.411,67

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.346.445,74
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.346.445,74
Totale a quadratura 1.346.445,74

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 1.275.481.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 29.952 oltre IVA.
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FONDI AMMINISTRATI POR 2007/2013

La nuova programmazione comunitaria per il periodo 2007/2013 prevede per l’Asse 1,
dedicato alle imprese, una dotazione di circa 300 milioni di Euro. Particolare attenzione
è dedicata alla ricerca ed all’innovazione tecnologica specialmente attraverso l’aggrega-
zione di imprese e la collaborazione con enti di ricerca ed università.

Per l’asse 2, dedicato a stimolare la produzione di energia da fonti rinnovabili e l’effi-
cienza energetica, con una dotazione di circa 29 milioni di Euro, sono previste due azioni
(una per i soggetti pubblici ed una per le imprese) destinate alla realizzazione e adozione
di impianti, linee di processo, macchinari, attrezzature ecc. per la produzione di energia
da fonti rinnovabili e basso consumo energetico.

Asse 1 azione 1.1 “Val Bormida”

Trattasi del fondo destinato all’attuazione del progetto della “Piattaforma Tecnologica
Val Bormida”, ora “Parco tecnologico Val Bormida” nell’ambito dell’ex stabilimento Fer-
rania in Cairo Montenotte (Savona).

Il “Progetto Esecutivo” di Parco Tecnologico messo a punto da FI.L.S.E. e approvato
da Regione Liguria prevede la promozione delle attività delle PMI operanti, in particolare,
nel settore ambiente e delle energie rinnovabili.

Con la Deliberazione n. 792/2009, la Giunta Regionale ha assegnato al Progetto Ese-
cutivo approvato risorse pari a Euro 15.000.000 nell’ambito delle disponibilità dell’Asse
1 del POR Competitività e Occupazione.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

POR 2007/2013 az. 1.1.1
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2009 15.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 25.837,06 15.025.837,06

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 27.655,51
– Rateo interessi maturati 4.989,37 32.644,88

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 15.058.481,94
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 552.312,57
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – 

per carte commerciali e titoli in portafoglio 1.886.180,00
70. Partecipazioni – Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l. 12.615.000,00

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 4.989,37
Totale a quadratura 15.058.481,94

175



In data 30.10.2009 a valere sulle risorse del Fondo è stata acquisita l’intera partecipa-
zione (100%) della Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l. e contenente il ramo aziendale
ex Ferrania Tecnologies S.p.a.

Attraverso la “Parco Tecnologico Val Bormida S.r.l.” sarà portata a regime la funzio-
nalità del Parco Tecnologico: in particolare saranno avviate iniziative di ricerca e labora-
torio sui temi energia rinnovabile e materiali chimici. Si prevede inoltre l’avvio della pro-
gettazione e realizzazione di un incubatore di imprese, l’insediamento di attività di ricerca
e laboratorio nonché il possibile insediamento di iniziative di sviluppi prototipali/speri-
mentali.

Il valore di patrimonio netto della partecipazione ad ultimo bilancio approvato
(31.12.2010) era di Euro 11.388.981.

Con DGR n. 1252 del 18/10/11, infine, è stato approvato lo schema di atto aggiuntivo
per il trasferimento a FI.L.S.E. di risorse aggiuntive pari ad Euro 999.339 per l’attuazione
del Parco Tecnologico Val Bormida.
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Asse 1 azione 2.2 “Ricerca industriale e sviluppo sperimentale”

Trattasi del fondo, nell’ambito dell’asse 1 “Innovazione e competitività” del Programma
Operativo Regionale POR-FESR 2007/2013, destinato all’attuazione dell’azione 1.2.2 “Ri-
cerca industriale e sviluppo sperimentale” diretta a sostenere gli investimenti in innovazione
tecnologica, produttiva, commerciale, organizzativa e gestionale finalizzati all’immissione in
commercio di prodotti, processi o servizi nuovi o migliorati da parte delle P.M.I.: in parti-
colare questa azione è volta a sostenere le spese di ricerca e di realizzazione di prototipi.

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 20.000.000, successivamente incre-
mentata a fine 2010 di Euro 30.000.000 (secondo bando, aperto nel 2011) ed Euro
9.000.000 (bando a favore delle imprese del Distretto Ligure Tecnologie marine, aperto
nel 2011). 

Con DGR n. 1217 del 22/10/10, inoltre, Regione Liguria, sulla base della situazione
presentata da FI.L.S.E. relativamente allo stato dei procedimenti istruttori delle domande
presentate a valere sui bandi attuativi delle linee di attività 1.2.2 e 1.2.5 “Servizi avanzati
alle imprese”, ha deliberato una rimodulazione delle risorse stesse: Euro 7.423.807,29, che
risultano non utilizzati sulla misura 1.2.5, vengono destinati all’ulteriore fabbisogno di ri-
sorse per la misura 1.2.2, integrati da un ulteriore stanziamento di nuove risorse pari ad
Euro 1.076.192,71, non ancora trasferito a FI.L.S.E.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

POR 2007/2013 az. 1.2.2
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2009 20.000.000,00
– anno 2010 39.000.000,00
– anno 2010 (fondi ricevuti da POR 1.2.5) 7.423.807,29
– Variazioni esercizi precedenti (897.498,04) 65.526.309,25

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 921.149,27
– Rateo interessi maturati 187.095,93 1.108.245,20

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 10.234.635,52
– Svalutazione titoli 69.000,00
– Spese di gestione 540.033,60 10.843.669,12

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 55.790.885,33
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 35.709.289,40
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – 

per titoli in portafoglio 19.894.500,00
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 187.095,93
Totale a quadratura 55.790.885,33

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 17.597.779,92 (primo
bando), Euro 25.653.148,57 (secondo bando), Euro 7.423.562,20 (bando Distretto Ligure
Tecnologie Marine).

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 586.918 oltre IVA.
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Asse 1 azione 2.3 “Innovazione”

Nell’ambito del sopra citato dell’asse 1 “Innovazione e competitività” del Programma
Operativo Regionale POR-FESR 2007/2013, questa azione in particolare è destinata a so-
stenere le spese per macchinari, impianti e attrezzature volte all’innovazione aziendale
delle imprese.

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 20.000.000, incrementata ad inizio
2010 di un’ulteriore tranche di Euro 20.000.000. 

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

POR 2007/2013 az. 1.2.3
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2009 20.000.000,00
– anno 2010 20.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (11.415.360,89) 28.584.639,11

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 351.245,74
– Rateo interessi maturati 31.524,48 382.770,22

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 8.740.481,42
– Spese di gestione 507.800,00 9.248.281,42

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 19.719.127,91
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 10.822.630,59
40. Crediti verso la clientela – 

per crediti con fondi di terzi in amministrazione 1.037.325,84
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso 

– per carte commerciali e titoli in portafoglio 7.827.647,00
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 31.524,48
Totale a quadratura 19.719.127,91

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 13.888.521.
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Asse 1 azione 2.4 – Ingegneria finanziaria

Trattasi del fondo, nell’ambito dell’asse 1 “Innovazione e competitività” del Pro-
gramma Operativa Regionale POR-FESR 2007/2013, destinato all’attuazione dell’azione
1.2.4 “Ingegneria finanziaria” diretta a favorire l’utilizzo da parte delle PMI liguri di stru-
menti finanziari innovativi, in particolare venture capital e private equità, sia relativi a start
up sia a investimenti innovativi sostenuti da PMI già esistenti, anche attraverso il supporto
di fondi di garanzia.

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 21.184.016,83 così suddiviso:
Fondo di venture capital: Euro 20.000.000,00
Fondo per prestiti partecipativi: Euro 1.184.016,83.
Con DGR n. 1136 del 30/09/10 Regione Liguria ha provveduto all’implementazione

delle risorse assegnate al Fondo per prestiti partecipativi per Euro 5.815.983,17 e succes-
sivamente di ulteriori Euro 3.000.000; le disponibilità del fondo sono dunque pari, com-
plessivamente, ad Euro 30.000.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

POR 2007/2013 az. 1.2.4 – Ingegneria finanziaria 
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2010 – Prestiti Partecipativi 7.000.000,00
– anno 2010 – Venture Capital 20.000.000,00
– anno 2011 – Prestiti Partecipativi 3.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 3.794,79 30.003.794,79

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 498.427,43 498.427,43

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 30.502.222,22
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 30.502.222,22
Totale a quadratura 30.502.222,22

Nel 2011, a seguito di specifica gara, è stato individuato Unicredit S.p.A. quale sog-
getto gestore di un Fondo per prestiti partecipativi dal valore complessivo di 20 milioni di
Euro (10 milioni di Euro apportati a titolo di cofinanziamento dal gestore stesso), di cui
6 milioni di Euro destinati per un anno alla patrimonializzazione delle cooperative sociali.
Nel 2012 si prevede l’avvio dell’operatività del fondo a cui potranno accedere le PMI li-
guri come da modalità attuative approvate dalla Giunta Regionale.

Per quanto concerne la gara per la ricerca del gestore del Fondo Capitale di Rischio,
pur avendo avuto un partecipante la stessa non ha avuto esito positivo.

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 193.750 oltre IVA.

179



Asse 1 azione 2.4 – Ricerca e Innovazione – Prestiti rimborsabili

Trattasi di un nuovo fondo destinato, nell’ambito degli interventi previsti dalla linea di
attività 1.2.4, alla concessione di prestiti rimborsabili a tasso agevolato a favore di imprese
a fronte di progetti che prevedano lo sviluppo di processi di innovazione, attività di ri-
cerca industriale e sviluppo sperimentale, diffusione della ricerca.

La dotazione iniziale del fondo è di Euro 26.000.000, trasferiti a FI.L.S.E. nel dicembre
2011.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

POR 2007/2013 az. 1.2.4 – Ricerca e innovazione 
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2011 26.000.000,00 26.000.000,00
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 16.903,93 16.903,93
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 26.016.903,93
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 26.016.903,93
Totale a quadratura 26.016.903,93
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Asse 1 azione 2.5 “Servizi avanzati alle imprese”

Nell’ambito del sopra citato asse 1 “Innovazione e competitività” del Programma Ope-
rativa Regionale POR-FESR 2007/2013, questa azione in particolare è volta a sostenere
spese per consulenze volte all’innovazione in ambito commerciale, organizzativo e tecno-
logico.

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 10.000.000; come sopra descritto,
Regione Liguria ha destinato Euro 7.423.807,29, non utilizzati sulla misura 1.2.5, all’ulte-
riore fabbisogno di risorse per la misura 1.2.2.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

POR 2007/2013 az. 1.2.5
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2009 10.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (7.480.498,28) 2.519.501,72

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 35.621,45 35.621,45

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 854.930,50 854.930,50

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.700.192,67
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.700.192,67
Totale a quadratura 1.700.192,67

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 1.303.546.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 5.000 oltre IVA.

Spese di gestione maturate per una quota di Euro 315.890,83 Iva inclusa sono state
prelevate dalle residue disponibilità del fondo Docup 94/99 (vedi Regione Liguria DGR
n. 791 del 12/06/2009). Con DGR n. 1052 del 5/8/2011 Regione Liguria ha destinato ul-
teriori Euro 1.000.000 al nuovo bando sull’azione 1.2.5 “Servizi avanzati – efficientamento
energetico ed ambientale”.
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Asse 2 azione 2.2 “Energia fonti rinnovabili ed efficienza energetica – imprese” 

Trattasi di un fondo destinato all’attuazione degli interventi previsti dalla linea di atti-
vità “Produzione di energia da fonti rinnovabili e efficienza energetica – imprese” nel-
l’ambito dell’Asse 2 POR 2007/2013.

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 10.000.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

POR 2007/2013 az. 2.2
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2009 10.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (1.247.350,31) 8.752.649,69

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 78.263,12
– Rateo interessi maturati 34.416,84 112.679,96

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 1.634.301,06 1.634.301,06

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 7.231.028,59
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 398.231,75
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso 

– per carte commerciali e titoli in portafoglio 6.798.380,00
40. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 34.416,84

Totale a quadratura 7.231.028,59

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per contributi da erogare per Euro
4.959.227: con DGR n. 135 del 11/02/2011 Regione Liguria ha destinato Euro
1.492.912,98 di risorse residue non impegnabili su questo fondo alla misura 2.1 “Energia
fonti rinnovabili ed efficienza energetica – soggetti pubblici”.

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 13.875 oltre IVA.
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Asse 2 azione 2.1 “Energia fonti rinnovabili ed efficienza energetica – soggetti pubblici”
(Primo bando)

Trattasi di un fondo destinato all’attuazione degli interventi previsti dalla linea di atti-
vità “Produzione di energia da fonti rinnovabili ed efficienza energetica – soggetti pub-
blici” nell’ambito dell’Asse 2 POR 2007/2013, ovvero al sostegno di progetti d’investi-
mento realizzati da Enti Pubblici volti alla produzione di energia da fonti rinnovabili.

Per il primo bando ex DGR n. 784 del 12/06/09 (fonti rinnovabili e efficienza energe-
tica) sono stati trasferiti a Filse Euro 5.400.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

POR 2007/2013 az. 2.1
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2009 5.000.000,00
– anno 2010 400.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 43.071,50 5.443.071,50

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 66.578,57
– Rateo interessi maturati 15.031,47 81.610,04

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 918.635,94 918.635,94

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 4.606.045,60
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 4.591.014,13
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 15.031,47
Totale a quadratura 4.606.045,60

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta totalmente impegnato.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 113.000 oltre IVA.
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Asse 2 azione 2.1 – “Energia Fonti rinnovabili - soggetti pubblici” (Secondo bando)

Trattasi di un bando destinato solo a fonti rinnovabili con una dotazione ex DGR n.
1345 del 9/10/09 di Euro 4.000.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

POR 2007/2013 az. 2.1
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2011 4.000.000,00 4.000.000,00
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 25.112,87
– Rateo interessi maturati 3.054,37 28.167,24

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 338.345,38 338.345,38

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 3.689.821,86
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 3.686.767,49
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 3.054,37
Totale a quadratura 3.689.821,86

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta totalmente impegnato.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 124.000 oltre IVA.
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Asse 4 azione 4.1 Liguria Heritage

Trattasi di un fondo destinato all’attuazione degli interventi previsti dalla linea di atti-
vità “Promozione del patrimonio culturale e naturale” nell’ambito dell’Asse 4 POR
2007/2013, ovvero al sostegno di un’attività a regia regionale di promozione, valorizza-
zione e conservazione delle risorse culturali e naturali nell’ottica di ampliare e diversificare
l’offerta turistica. FI.L.S.E. ha redatto il progetto Liguria Heritage per l’attuazione dei
Progetti Integrati Tematici di Promozione del patrimonio culturale e naturale presentati
dalle quattro amministrazioni provinciali.

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 1.542.040 destinata alla realizzazione
delle attività del progetto Liguria Heritage oltre a Euro 336.000 Iva inclusa per le attività
di direzione e coordinamento svolte da FI.L.S.E.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

POR 2007/2013 az. 4.4.1 – Liguria Heritage 
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2011 1.542.040,00 1.542.040,00
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 370,62
– Rateo interessi maturati 5.771,51 6.142,13

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.548.182,13
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.542.410,62
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 5.771,51
Totale a quadratura 1.548.182,13

185



FONDI AMMINISTRATI L.R. n. 3 dell’11 marzo 2008

La Legge Regionale 3/2008 ha come obiettivo la riforma degli incentivi di sostegno alle
attività commerciali ed ha disposto la costituzione presso FI.L.S.E. dei seguenti Fondi:

Art. 23 c.1

Il fondo previsto all’art. 23 c.1 è destinato in particolare a favorire l’avvio di piccole im-
prese commerciali; il bando prevede la concessione di un prestito rimborsabile fino al
75% dell’investimento ammissibile, per un massimo di 30.000 euro, nei limiti del regime
de minimis ad un tasso annuo dello 0,5%.

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 2.000.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 3/2008 art. 23 c.1
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2009 2.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (36.265,14) 1.963.734,86

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 22.672,85
– Rateo interessi maturati 4.573,24 27.246,09

Variazioni in diminuzione
– Spese di gestione 136.920,00 136.920,00

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.854.060,95.
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.473.752,25
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 375.735,46

140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 4.573,24
Totale a quadratura 1.854.060,95

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 1.770.658.
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Art. 5

Il fondo previsto dall’art. 5 è destinato al sostegno delle piccole imprese commerciali
attraverso la concessione di contributi in conto interessi su finanziamenti (collegati agli in-
vestimenti) richiesti a una delle banche convenzionate ed, in aggiunta, attraverso la con-
cessione di un contributo a fondo perduto pari al 15% dell’investimento ammissibile

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 5.000.000, successivamente incre-
mentata fino ad Euro 8.900.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 3/2008 art. 5
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2009 5.000.000,00
– anno 2010 1.200.000,00
– anno 2011 2.700.000,00

– Variazioni esercizi precedenti (1.009.164,00) 7.890.836,00
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 50.966,64
– Rateo interessi maturati 5.946,11 56.912,75

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 3.203.089,57
– Spese di gestione 360.000,00 3.563.089,57

Saldo al 31.12.2011come da bilancio voce 50. del passivo 4.384.659,18
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 4.378.713,07
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 5.946,11
Totale a quadratura 4.384.659,18

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta totalmente impegnato.

In seguito agli eccezionali eventi metereologici verificatisi nel territorio regionale nel-
l’anno 2011, con DGR n. 1667 del 29/12/2011 Regione Liguria ha destinato disponibilità
residue del fondo pari a Euro 500.000 ad incremento della dotazione del nuovo fondo ex
L.R. n. 1/2010 (di complessivi Euro 5.000.000) per gli alluvionati a causa degli eventi oc-
corsi nei mesi di ottobre-novembre 2011.
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Art. 14 c.1

Il fondo di cui all’art. 14 c.1 è destinato:
– al miglioramento della qualità territoriale del servizio commerciale in sede fissa;
– alla qualificazione del servizio commerciale su aree pubbliche.
Il fondo prevedeva originariamente, per ciascuno dei due obiettivi, una dotazione di

Euro 600.000, da suddividere in due quote uguali, da amministrare separatamente, desti-
nate rispettivamente ai Comuni e ai Consorzi.

Sono stati finora trasferiti a FI.L.S.E. Euro 964.092 per il primo obiettivo ed Euro
600.000 per il secondo.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 3/2008 art. 14 c.1
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2010 – sede fissa 964.092,00
– anno 2011 – aree pubbliche 600.000,00
– Variazioni esercizi precedenti (10.029,03) 1.554.062,97

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 21.881,45
– Rateo interessi maturati 5.097,98 26.979,43

Variazioni in diminuzione
– Spese di gestione 11.569,10 11.569,10

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 1.569.473,30
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 1.564.375,32
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 5.097,98
Totale a quadratura 1.569.473,30

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 1.275.255.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 207.656 oltre IVA.
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Titolo VI art. 20

Il fondo è destinato all’adozione di misure di carattere economico finanziario a favore
dei soggetti istituzionali deputati a svolgere in modo esclusivo l’attività di garanzia collet-
tiva fidi e servizi connessi o strumentali.

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 600.000; nel corso del 2010 è stato
incrementato da Regione Liguria di Euro 700.000 ed inoltre è qui confluito il saldo re-
siduo dei proventi maturati sul fondo ex L.887/82, che ha concluso la propria operatività.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 3/2008 titolo VI
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2009 600.000,00
– anno 2010 700.000,00
– anno 2010 residuo ex L. 887/82 17.613,19
– Variazioni esercizi precedenti (585.423,58) 732.189,61

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 5.627,59 5.627,59

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 737.817,20
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 737.817,20
Totale a quadratura 737.817,20

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 2.500 oltre IVA.
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FONDO garanzia canoni locazione L.R. n. 38/2007 art. 10

Trattasi di un fondo destinato a favorire l’immissione sul mercato della locazione di abi-
tazioni prima casa a canone moderato attraverso la riduzione dell’entità, per i locatori, del
rischio morosità derivante dall’insolvenza dei conduttori. 

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 3.000.000; la L.R. n. 22 del
24/12/2010 (legge Finanziaria della Regione Liguria 2011) ha ridotto a Euro 500.000 l’am-
montare del fondo in oggetto; i fondi resi così disponibili saranno destinati alla costitu-
zione di un nuovo fondo per interventi in materia di servizi alla persona. Nel corso del
2011 sono stati trasferiti al Fondo Regionale per la Non Autosufficienza Euro
2.505.449,35.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

FONDO garanzia canoni locazione
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2010 3.000.000,00
– Variazioni esercizi precedenti 17.449,35 3.017.449,35
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 17.696,77
– Rateo interessi maturati 6.291,85 23.988,62

Variazioni in diminuzione
– Spese di gestione 12.000,00
– Trasferimento a F.R.N.A. 2.505.449,35 2.517.449,35

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 523.988,62
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 517.696,77
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 6.291,85
Totale a quadratura 523.988,62

Il valore di mercato al 31/12/2011 dei “titoli in portafoglio” è pari ad Euro 475.462,95.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 10.000 oltre IVA.
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FONDO DESTINATO PAR/FAS 2007/2013 
Riconversione aree ex industriali

Trattasi di contributo destinato a FI.L.S.E. S.p.A. per finanziare operazioni ed investi-
menti funzionali ad ampliare la dimensione e la qualità delle aree industriali da immettere
sul mercato; per l’attuazione dell’azione sono previste risorse pari a complessivi Euro
10.000.000, ancora da trasferire a FI.L.S.E., da destinare a singole operazioni.

In data 5 marzo 2010 è stata stipulata la convenzione con Regione Liguria: si prevede
lo sviluppo di piani attuativi sulle aree ex Metalli e Derivati di Arcola, ex Enel di la Spezia,
Pertite di Cengio, Pian Seriallo a Leivi. 

Al 31 dicembre 2011 i fondi non sono ancora stati trasferiti a FI.L.S.E.

PAR/FAS 2007/2013 
Saldo all’1.1.2011

– interessi e spese (59,97)
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo (59,97)
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere (59,97)
Totale a quadratura (59,97)
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 1/2010 – Eventi alluvionali 2009/2010

Trattasi di un fondo destinato, tramite l’erogazione di finanziamenti e di contributi a
fondo perduto, al sostegno della ripresa operativa delle imprese industriali, artigiane, di
servizi, commerciali e turistiche con unità locali danneggiate in conseguenza degli ecce-
zionali eventi metereologici verificatisi in Liguria negli anni 2009 e 2010.

A questo scopo, con DGR n. 331 del 09/02/2010 Regione Liguria ha disposto la resti-
tuzione a carico di FI.L.S.E. di Euro 4.699.996,46 (di cui Euro 4.095.178,34 provenienti
dai fondi residui Docup 94/99 e Euro 604.818,12 dal residuo inutilizzato ex L.R. 1/94) e
il contestuale impegno di Euro 4.600.000 per l’attuazione degli interventi ex L.R. 1/2010. 

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Eventi alluvionali 2009/2010
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2010 – ricevuti da L.R. 1/94 618.727,74
– anno 2010 – ricevuti da Docup 94/99 4.095.178,34
– anno 2011 – restituzione a Regione Liguria (99.996,46)
– anno 2011 – fondi Protezione Civile 137.185,07
– Variazioni anni precedenti (2.808,18) 4.748.286,51

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 65.750,81
– Rateo interessi maturati 25.423,91 91.174,72

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 142.129,97
– Contributi erogati – fondi Protezione Civile 99.328,14
– Svalutazione Titoli 97.268,46 338.726,57

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 4.500.734,66
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 956.653,77
40. Crediti verso la clientela – per crediti con fondi di terzi in amministrazione 138.040,34
50. Obbligazioni ed altri titoli a reddito fisso – 

per carte commerciali e titoli in portafoglio 3.380.616,64
140. Ratei e risconti attivi – per quota interessi maturati 25.423,91
Totale a quadratura 4.500.734,66

Al 31 dicembre 2011 il fondo risulta impegnato per Euro 3.972.113.
Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 23.566 oltre IVA.
A seguito delle risultanze, in termini di impegni, dei primi due bandi, con DGR n. 1402

del 18/11/11 Regione Liguria ha disposto che le economie a valere su questo fondo pari
ad Euro 1.800.000 vengano destinate ad implementare il fondo di garanzia per le imprese
alluvionate ex DGR n. 1418/2010 (si veda al riguardo il fondo L.R. 19/76).

FI.L.S.E. inoltre, come previsto ex DGR n. 942 del 29/07/11, a fine 2011 ha iniziato
ad erogare (su istruttorie svolte dalle Camere di Commercio e sulla base di decreti del
Commissario Delegato per il superamento dell’emergenza concernente gli eccezionali
eventi alluvionali incaricato con O.P.C.M. n. 3903 e 3909/2010) contributi a fondo per-
duto sempre a favore di imprese alluvionate liguri con fondi della Protezione Civile tra-
sferiti a FI.L.S.E. da parte del Commissario Delegato stesso.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 23/93 art. 15 c.3 l.c – Contributi in conto interessi
alle Cooperative Sociali.

Trattasi di un fondo destinato all’erogazione di contributi in conto interessi per l’ab-
battimento dei tassi di interesse per i crediti bancari in ogni loro forma o per operazioni
di leasing e factoring, concessi alle cooperative sociali.

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 200.000, incrementata successivamente
di Euro 100.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 23/93 art. 15 c/int. Cooperative Sociali
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2010 200.000,00
– anno 2011 100.000,00

– Variazioni anni precedenti (170.238,10) 129.761,90
Variazioni in diminuzione

– Interessi e spese 136,00
– Contributi erogati 8.998,64
– Spese di gestione 20.280,00 29.414,64

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 100.347,26
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 100.347,26
Totale a quadratura 100.347,26

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 500 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 23/93 art. 18 c. 1 a) investimenti cooperative sociali

Trattasi di un fondo di rotazione, con una dotazione prevista di Euro 543.695, desti-
nato a favorire gli investimenti strumentali delle cooperative sociali.

Nei primi mesi del 2012 è prevista l’apertura del bando.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 23/93 art. 18 c.1.Investimenti Cooperative Sociali
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2011 543.695,22 543.695,22
Variazioni in aumento

– Interessi e spese 2.048,82 2.048,82
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 545.744,04
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 545.744,04
Totale a quadratura 545.744,04

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 2.718 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO Gravi disabilità

Con DGR 1347/2009 Regione Liguria, nell’ambito del Fondo Regionale per la Non
Autosufficienza, ha avviato la sperimentazione di un Fondo di solidarietà per le persone
con gravi disabilità, finalizzato all’erogazione di contributi economici destinati alla com-
partecipazione a carico degli utenti inseriti dalle ASL presso strutture residenziali socio-
sanitarie. FI.L.S.E. è incaricata dei pagamenti ai beneficiari.

La dotazione iniziale del fondo di Euro 1.500.000 (ex DGR n.1929/2009) è stata più
volte integrata per un totale di Euro 27.500.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Gravi disabilità 
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria

– anno 2010 3.500.000,00
– anno 2011 24.000.000,00
– Variazioni anni precedenti (3.477.717,18) 24.022.282,82

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 2.722,05 2.722,05

Variazioni in diminuzione
– Contributi erogati 23.988.430,14
– Spese di gestione 30.000,00 24.018.430,14

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 6.574,73
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 6.574,73
Totale a quadratura 6.574,73

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 40.000 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 46/09 art. 4 – Imprese esercizio cinematografico

Trattasi di un fondo destinato a favorire la ristrutturazione e l’adeguamento tecnolo-
gico di sale e arene che svolgono attività cinematografica.

Il fondo prevedeva una dotazione iniziale di Euro 140.000 per la concessione di con-
tributi in conto interessi ed Euro 360.000 per la concessione di contributi a fondo per-
duto.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 46/09 art. 4 – Imprese esercizio cinematografico Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2010 500.000,00
– Variazioni anni precedenti 2.746,20 502.746,20

Variazioni in aumento 
– Proventi finanziari netti 2.152,86 2.152,86

Variazioni in diminuzione
– Spese di gestione 8.760,00
– Trasferimento a F.R.N.A. 372.403,31 381.163,31

Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 123.735,75
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 123.735,75
Totale a quadratura 123.735,75

La L.R. n. 22 del 24/12/2010 (legge Finanziaria della Regione Liguria 2011) ha stabi-
lito che le disponibilità su questo fondo risultanti non impegnate alla data di entrata in vi-
gore della legge stessa siano destinate alla costituzione di un nuovo fondo per interventi
in materia di servizi alla persona. Nel corso del 2011 sono stati trasferiti al Fondo Regio-
nale per la Non Autosufficienza Euro 372.403,31.
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FONDO AMMINISTRATO Diritto al lavoro disabili

Trattasi di un fondo destinato, ai sensi della L. n. 68/1999 art. 13 come modificata dalla
L. n. 247/2007, alla concessione di contributi alle aziende che assumano a tempo indeter-
minato un lavoratore disabile.

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 2.417.381,26.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Diritto al lavoro disabili
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2011 2.417.381,26 2.417.381,26
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 4.211,95 4.211,95
Variazioni in diminuzione 

– Contributi erogati 387.840,21 387.840,21
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 2.033.753,00
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 2.033.753,00
Totale a quadratura 2.033.753,00

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 18.000 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 30/04 art. 8 – Fondo Promozione Associazionismo
Sociale

Trattasi di un fondo destinato a supportare l’erogazione di contributi in conto interessi
finalizzati ad agevolare l’accesso al credito delle associazioni di promozione sociale iscritte
al registro regionale che realizzino investimenti in beni materiali, immateriali e scorte.

Il fondo prevede una dotazione iniziale di Euro 200.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

L.R. 30/04 art. 8
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2011 200.000,00 200.000,00
Variazioni in aumento 

– Proventi finanziari netti 721,72 721,72
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 200.721,72
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 200.721,72
Totale a quadratura 200.721,72

Risultano da prelevare corrispettivi a favore di FI.L.S.E. per Euro 1.000 oltre IVA.
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FONDO AMMINISTRATO L.R. n. 23/2009 Sviluppo settore acconciatura

Trattasi di un fondo di rotazione destinato, nell’ambito della L.R. 23/2009 che disci-
plina l’attività professionale di acconciatore, al miglioramento della qualità dei servizi al-
l’utenza in ambiti territoriali svantaggiati.

Il fondo prevedeva una dotazione di Euro 500.000.

Al 31 dicembre 2011 il fondo è così costituito:

Fondo L.R. 23/2009 Sviluppo settore acconciatura
Saldo all’1.1.2011
Fondi ricevuti da Regione Liguria 

– anno 2011 500.000,00 500.000,00
Variazioni in diminuzione 

– Interessi e spese (28,55) (28,55)
Saldo al 31.12.2011 come da bilancio voce 50. del passivo 499.971,45
– fondi di terzi in amministrazione

Il fondo sopra indicato trova contropartita attiva alle voci: 
20. Crediti verso enti creditizi – per depositi bancari 

e pronti contro termine in essere 499.971,45
Totale a quadratura 499.971,45

In seguito agli eccezionali eventi metereologici verificatisi nel territorio regionale nel-
l’anno 2011 (ottobre-novembre), con DGR n. 1667 del 29/12/2011 Regione Liguria ha
destinato le disponibilità di questo fondo ad incremento della dotazione di un nuovo sot-
tofondo ex L.R. n. 1/2010 (di complessivi Euro 5.000.000).

* * * * *

Tutti i fondi di dotazione amministrati sono regolati da apposite convenzioni, in base
ad un rapporto di mandato senza rappresentanza, con la Regione Liguria e gli Enti parte-
cipanti al fondo. I proventi finanziari maturati e le spese di gestione sono a diretta impu-
tazione patrimoniale dei fondi.

Nell’ambito della contabilità dei fondi i titoli in portafoglio sono stati allineati ai valori
di mercato al 31.12.2011. Per i fondi di garanzia il valore di mercato dei titoli in portafo-
glio è indicato in calce. 
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Allegato 2

Prospetto riassuntivo del bilancio al 31.12.2011 con separata 
indicazione delle gestioni dei fondi

STATO PATRIMONIALE [importi in Euro]

Gestione Gestione speciale Gestione di fondi Totale
ordinaria L.R. 43/1994 artt. 6 e 14 amministrati

e L.R. 29/1995 

ATTIVO

10. Cassa e disponibilità 592 – – 592
20. Crediti verso enti creditizi 4.070.944 216.096(1) 204.081.939 208.368.979
20. Crediti verso enti finanziari 250.000 – 6.250.000 6.500.000
39. Rimanenze aree da edificare 77.545 582.225 4.552.454 5.212.225
40. Crediti verso clientela 7.342.246 816.971 24.914.174 33.073.391
50. Obbligazioni e altri titoli a reddito fisso 5.942.725 1.920.095 89.801.743 97.664.563
60. Azioni, quote e altri titoli a reddito variabile 103.563 – – 103.563
70. Partecipazioni 20.458.699 – 14.018.625 34.477.324
90. Immobilizzazioni immateriali 115.673 – – 115.673

100. Immobilizzazioni materiali 1.457.680 – – 1.457.680
120. Azioni proprie 138.729 – – 138.729
130. Altre attività 3.207.370 82.561 497.195 3.787.126
140. Ratei e risconti attivi 260.015 14.807 953.523 1.228.346

Totale dell’attivo 43.425.781 3.632.755 345.069.654 392.128.191

PASSIVO
10. Debiti verso enti creditizi 2.390.386 – 133 2.390.519
50. Altre passività 

– fondi di terzi in amministrazione – – 344.067.817 344.067.817
– passività diverse 11.319.364 20.298 603.654 11.943.315

60. Ratei e risconti passivi 1.429.540 – 398.050 1.827.590
70. Trattamento di fine rapporto 845.336 – – 845.336
80. Fondi per rischi ed oneri 883.970 3.709 – 887.679

16.868.595 24.007 345.069.654 361.962.256

120. Capitale 24.499.980 – – 24.499.980
140. Riserve 1.951.779 3.608.748 – 5.560.527
170. Utile d’esercizio 105.428 – – 105.428

26.557.186 3.608.748 – 30.165.935

Totale del passivo 43.425.781 3.632.755 345.069.654 392.128.191

(1) al netto dei corrispettivi da prelevare a favore della gestione ordinaria di Euro 119.509
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CONTO ECONOMICO [importi in Euro]

Gestione Gestione speciale Gestione di fondi Totale
ordinaria L.R. 43/1994 artt. 6 e 14 amministrati

e L.R. 29/1995 

COSTI
10. Interessi passivi ed oneri assimilati 104.654 12.954 – 117.608
30. Perdite su operazioni finanziarie 219.524 – – 219.524
40. Spese amministrative 6.586.483 18.006 – 6.604.489
50. Rettifiche di valore su immobilizzazioni 

immateriali e materiali 255.833 – – 255.833
59. Costi aree da edificare 16 15.376 – 15.392

100. Rettifiche di valore su immobilizzazioni
finanziarie 24.367 – – 24.367

110. Oneri straordinari
– Altri 161.816 – – 161.816
– Accantonamento riserva contributi – 7.506 – 7.506

130. Imposte sul reddito dell’esercizio
– correnti 371.906 3.709 – 375.615
– differite – – – –

TOTALE COSTI 7.724.599 57.551 – 7.782.150

140. Utile d’esercizio 105.428 – – 105.428

7.830.027 57.551 – 7.887.578

RICAVI
10. Interessi attivi e proventi assimilati 376.730 (1.403)(2) – 375.327
20. Dividendi e altri proventi 961 – – 961
30. Commissioni attive 6.230.068 – – 6.230.068
40. Profitti da operazioni finanziarie – – – –
60. Riprese di valore su immobilizzazioni

finanziarie – – – –
68. Ricavi da vendita di aree valorizzate – 7.000 – 7.000
69. Variazione rimanenze di aree da edificare – – – –
70. Altri proventi di gestione 951.292 – – 951.292
80. Proventi straordinari

– Altri 270.976 – – 270.976
– Rilascio riserva contributi – 51.954 – 51.954

Totale ricavi 7.830.027 57.551 – 7.887.578

(2) al netto dei corrispettivi maturati a favore della gestione ordinaria di Euro 71.271
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Allegato 3

SCHEMA RIASSUNTIVO DEI FONDI - IMPORTI IMPEGNATI [importi in Euro]

Descrizione Saldo Fondi ricevuti Variazioni Variazioni in diminuzione Saldo Impegnato Residuo

1.1.2011 (restituiti) in Totale di cui di cui crediti, Totale in fase
nell’anno aumento corrispettivi finanziamenti 31.12.2011 di impegno

2011 FI.L.S.E. partecipazioni
(IVA inclusa) ed aree

e rimborsi spese

FONDI DEPOSITO 
PER GARANZIA CONFIDI
Fondo di garanzia 
L.R. n. 4/1993 EFIM 334.896 – 8.349 6.613 1.226 – 336.632 336.632 –

Fondo amministrato
P.I.C. PMI 1994-1999 1.500.044 – 31.026 14.788 14.091 750.000 1.516.282 1.516.282 –

Fondo amministrato
Docup Obiettivo 2 
1997-1999 az.2.4b 6.439.527 – 69.597 151.630 53.021 5.500.000 6.357.494 6.357.494 –

Fondo di Garanzia 
ex L.R. n. 29/82
Agenzie di Viaggio 
ed Operatori Turistici 243.671 – 4.196 22.523 – – 225.343 225.343 –

Fondo amministrato
Docup Obiettivo 2 
2000-2006 misura 1.3 C 10.251.513 – 412.131 283.436 195.000 – 10.380.208 10.380.208 –

Fondo amministrato
Fondo Confidi Liguria 
L.R. 25/04 2.042.688 – 17.045 19.767 – 1.403.625 2.039.966 2.039.966 –

Fondo di Garanzia 
ex L.R. n. 19/1976 7.461.011 – 260.090 365.458 – – 7.355.643 7.355.643 –

Fondo amministrato 
Fondo garanzia agricoltura –
PSR 2000/2006 153.388 – 2.619 – – 156.007 156.007 –

Fondo amministrato 
L.R. 3/2008 titolo VI 732.190 – 5.628 – – – 737.817 737.817 –

29.158.928 – 810.679 864.216 263.338 7.653.625 29.105.391 29.105.391 –

FONDI IN ATTESA
DI REIMPIEGO
Fondo amministrato
L.R. n. 45/1997 90.257 – 954 – – – 91.211 – 91.211

Fondo amministrato
Docup Obiettivo 2 
1997-1999 az. 5.1 A e 5.4 177.618 – 19.457 – – – 197.075 – 197.075

Fondo amministrato
Docup Obiettivo 2 
1997-1999 az.1.3 819.723 – 14.451 39.907 – – 794.267 – 794.267

1.087.598 – 34.863 39.907 – – 1.082.553 – 1.082.553

FONDI DOCUP 1994-1999
Fondi amministrati
Docup Obiettivo 2 
1994-1999 az.1.1, 2.2, 3.1 6.988.603 – 317.149 752.946 340.831 613.315 6.552.805 5.136.315 1.416.491

6.988.603 – 317.149 752.946 340.831 613.315 6.552.805 5.136.315 1.416.491

FONDI ECONOMIA SOCIALE
Fondo amministrato
FIR Calamità naturali 43.547 – 154 – – – 43.701 43.701 –

Fondo amministrato
FIR Sostegno famiglie 
in difficoltà pagamento 
rate mutui 1.475.687 (1.321.847) 879 64.200 19.200 – 90.519 90.519 –

Fondo amministrato
FIR Prestiti d’onore famiglie 2.504.421 – 213.625 23.654 – 2.290.796 2.290.796 –

Fondo amministrato 
L.R. 23/04 Sostegno al 
Sistema Formativo 2.902.908 150.000 18.906 72.000 72.000 1.436.366 2.999.813 2.999.813 –
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Descrizione Saldo Fondi ricevuti Variazioni Variazioni in diminuzione Saldo Impegnato Residuo

1.1.2011 (restituiti) in Totale di cui di cui crediti, Totale in fase
nell’anno aumento corrispettivi finanziamenti 31.12.2011 di impegno

2011 FI.L.S.E. partecipazioni
(IVA inclusa) ed aree

e rimborsi spese

FONDI ECONOMIA SOCIALE  (segue)

Fondo amministrato
Assegno Servizi 1.541.601 (1.129.716) 24.746 264.519 159.059 – 172.112 172.112 –

Fondo amministrato 
L.R. 30/08 art. 49 Interventi 
a fav. Lavoratori Mobilità 
/ CIGS / amianto 790.517 240.000 19.566 54.170 36.000 56.629 995.913 995.913 –

Fondo amministrato 
L.R. 28/98 - Interv. 
cooperazione allo sviluppo, 
solidarietà, pace 178.985 – 946 68.532 – – 111.400 111.400 –

Fondo amministrato
Legge n. 365/2000 Alluvione 425.363 – 89.144 – – – 514.507 514.507 –

Fondo amministrato 
L.R. 7/2007 
- Accoglienza immigrati 91.458 343.000 576 340.067 – – 94.968 94.968 –

Fondo amministrato 
Fondo Regionale 
Non Autosufficienza 1.102.683 14.863.723 96.905 15.642.103 35.000 – 421.207 421.207 –

Fondo amministrato 
D.G.R. 74/2009 - Patologie 
croniche e congenite 860 450.000 4.911 359.593 20.206 – 96.178 96.178 –

Fondo amministrato Taxi Rosa 29.876 – 129 508 – – 29.498 29.498 –

Fondo amministrato 
Garanzia Canoni 
di locazione 3.017.449 (2.505.449) 23.989 12.000 12.000 – 523.989 523.989 –

Fondo amministrato 
L.R. 23/93 art. 15 c/int. 
cooperative sociali 29.762 100.000 – 29.415 20.280 – 100.347 100.347 –

Fondo amministrato 
L.R. 23/93 art. 18 c.1 a 
invest. cooperative sociali – 543.695 2.049 – – – 545.744 545.744 –

Fondo amministrato 
Gravi disabilità 22.283 24.000.000 2.722 24.018.430 30.000 – 6.575 6.575 –

Fondo amministrato 
Diritto al lavoro disabili – 2.417.381 4.212 387.840 – – 2.033.753 2.033.753 –

Fondo amministrato 
Fondo Promozione 
Associazionismo sociale – 200.000 722 – – – 200.722 200.722 –

14.157.401 38.350.786 290.556 41.527.001 427.399 1.492.995 11.271.741 11.271.741 –

FONDI TERRITORIALI, ENTI 
PUBBLICI, PROGETTI SPECIALI ECC.
Fondo amministrato
L.R. n. 14/1998 e 
n. 2/2003 Aree ecol. 
attrezzate non OB 2 468.410 (468.410) – – – – – – –

Fondo amministrato
L.R. n. 14/1998 art. 4 e 5 CIV 1.854.780 – 22.916 700.016 70.350 – 1.177.680 1.177.680 –

Fondo amministrato
Progetti integrati 
riduzione inquinamento 377.314 – 9.691 – – – 387.005 189.370 197.636

Fondo amministrato
L.R. 33/02 
Distretti Industriali 1.083.466 – 5.750 136.800 136.800 234.029 952.416 848.549 103.867

Fondo amministrato
L.R. 33/02 art. 4 bis e 7 bis 4.948.068 1.000.000 57.193 116.000 116.000 1.235.316 5.889.261 5.754.449 134.812

Fondo amministrato
L.R. 33/02 art. 4 c.1 f) 
- aree e fabbricati 5.754.104 – 75.307 380.994 144.000 1.930.050 5.448.417 3.516.300 1.932.117

Fondo destinato 
L.R. 33/02 art. 4 c. 2 
- Animazione economica 652.373 – 6.972 275.164 289.399 – 384.181 384.181 –

Fondo amministrato 
Piano Risanamento e 
Tutela Qualità dell’Aria 1.443.175 – 16.011 646.300 36.000 – 812.886 775.500 37.386
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Descrizione Saldo Fondi ricevuti Variazioni Variazioni in diminuzione Saldo Impegnato Residuo

1.1.2011 (restituiti) in Totale di cui di cui crediti, Totale in fase
nell’anno aumento corrispettivi finanziamenti 31.12.2011 di impegno

2011 FI.L.S.E. partecipazioni
(IVA inclusa) ed aree

e rimborsi spese

FONDI ECONOMIA SOCIALE  (segue)

Fondo amministrato
FIR Attività forestali 154.205 – 992 36.000 – – 119.196 119.196 –

Fondo amministrato
FIR 2006 1.166.491 (1.068.738) – 73.381 24.600 – 24.372 21.175 3.197

Fondo amministrato
Fondo Patrimonio Liguria 
(Cabina di regia) – 1.068.738 23 – – – 1.068.762 161.769 906.992

Fondo amministrato 
L.R. 13/07 
- Ricettività diffusa 2.057.231 – 24.982 233.064 59.391 – 1.849.148 1.849.148 –

Fondo amministrato L.R. 13/07 
- Ricettività diffusa 2009 2.451.299 – 42.702 296.841 173.089 – 2.197.160 2.052.303 144.857

Fondo amministrato 
L.R. 25/87 - Progetti colore 1.119.608 – 14.841 187.046 108.612 – 947.403 929.368 18.035

Fondo amministrato
Docup Obiettivo 2 
2000-2006 misura 3.1 212.276 – 2.022 – – – 214.298 – 214.298

Fondo amministrato 
L.R. n. 43/1994 art. 6 
e L.R. 47/2006 2.993.575 – 116.410 264.726 144.000 2.622.404 2.845.259 2.607.624 237.636

Fondo amministrato 
Social Housing 15.822.373 – 351.171 449.179 339.483 – 15.724.364 15.323.066 401.299

Fondo amministrato 
POR 2007/2013 
az. 1.1.1 Val Bormida 15.025.837 – 32.645 – – 12.615.000 15.058.482 12.615.000 2.443.482

Fondo amministrato 
POR 2007/2013 az. 2.1 
Energia fonti rinnovabili 
- Enti pubblici 5.443.072 – 81.610 918.636 – – 4.606.046 4.606.046 –

Fondo amministrato 
POR 2007/2013 az. 2.1 
Energia fonti rinnovabili 
- Enti pubbl. 2° bando – 4.000.000 28.167 338.345 – – 3.689.822 3.689.822 –

Fondo amministrato 
POR 2007/2013 az.4.1 
Liguria Heritage – 1.542.040 6.142 – – – 1.548.182 139.392 1.408.790

Fondo amministrato 
L.R.31/2007 
- Finanza di progetto 1.007.354 – 7.086 82.482 82.482 278.664 931.958 399.565 532.394

Fondo amministrato 
L.R. 3/2008 art. 14 c.1 954.063 600.000 26.979 11.569 11.569 – 1.569.473 1.275.255 294.218

64.989.072 6.673.630 929.613 5.146.544 1.735.774 18.915.464 67.445.771 58.434.756 9.011.015

FONDI COMUNE 
DI GENOVA

Fondo amministrato
Legge n. 266/1997, art. 14 2.362.014 (398.978) 29.476 – – 1.370.910 1.992.512 1.992.512 –

Fondo amministrato
Legge n. 266/1997, 
art. 14 - 5° programma 1.599.256 (507.007) 7.302 77.547 – 980.141 1.022.004 1.022.004 –

Fondo amministrato
Legge n. 266/1997, 
art. 14 - 6° programma 1.157.657 200.367 7.828 305.677 – 472.746 1.060.174 1.060.174 –

5.118.927 (705.619) 44.606 383.224 – 2.823.797 4.074.691 4.074.691 –

AGEVOLAZIONI 
ALLE IMPRESE

Fondo amministrato
Docup Obiettivo 2 
2000-2006 misura 1.1 A 773.390 – 9.317 – – 664.180 782.707 782.707 –

Fondo amministrato
Docup Obiettivo 2 
2000-2006 misura 1.2 B 2 5.639.831 – 207.799 543.010 226.376 1.087.262 5.304.619 5.304.619 –
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Descrizione Saldo Fondi ricevuti Variazioni Variazioni in diminuzione Saldo Impegnato Residuo

1.1.2011 (restituiti) in Totale di cui di cui crediti, Totale in fase
nell’anno aumento corrispettivi finanziamenti 31.12.2011 di impegno

2011 FI.L.S.E. partecipazioni
(IVA inclusa) ed aree

e rimborsi spese

AGEVOLAZIONI ALLE IMPRESE  (segue)

Fondo amministrato
Docup Obiettivo 2 
2000-2006 misura 3.4 B 2.869.888 – 45.452 – – – 2.915.340 2.915.340 –

Fondo amministrato
Docup Obiettivo 2 
2000-2006 misura 1.2 C 2.175.861 – 38.069 102.479 – – 2.111.451 2.111.451 –

Fondo amministrato
Docup Obiettivo 2 
2000-2006 misura 3.3 B 4.523.461 – 58.827 – – 1.227.154 4.582.288 4.582.288 –

Fondo amministrato
L.R. n. 21/2000 2.889.542 – 49.973 57.949 15.494 347.280 2.881.565 2.881.565 –

Fondo amministrato 
L.R. n. 43/1994 art. 8 e art. 12 700.785 – 12.987 48.244 – – 665.528 665.528 –

Fondo amministrato 
Fonti Rinnovabili Energia 1.986.026 (454.831) 13.282 407.883 92.400 – 1.136.593 947.869 188.724

Fondo amministrato
L.R. n. 3/2003 art. 38
Fondo Artigianato 8.999.530 800.000 167.859 3.348.672 502.877 – 6.618.717 5.193.260 1.425.457

Fondo amministrato
L.R. 20/2002 FIR Turismo 5.935.381 – 43.371 410.087 410.087 2.614.786 5.568.666 5.568.666 –

Fondo amministrato
FIR Commercio 2.908.073 – 41.826 738.300 106.327 – 2.211.599 759.885 1.451.714

Fondo amministrato 
L.R. 28/07 - Programmi 
di penetrazione commerciale 
all’estero 2.065.781 (916.739) 22.460 51.000 51.000 39.758 1.120.502 997.628 122.874

Fondo amministrato 
L.R. 01/07 
- Impianti carburante 
- Zone disagiate 310.682 (10.682) 398 108.207 – – 192.190 192.190 –

Fondo amministrato 
L.R. 01/07 art. 88 
Metano o GPL – 73.330 539 3.330 3.330 – 70.539 70.539 –

Fondo amministrato 
L.R. 15/08 - Turismo 25.636.393 (60.038) 439.081 749.129 – 10.682.661 25.266.307 25.266.307 –

Fondo amministrato 
L.R. 30/07 
- Standard sicurezza 
imprese e 
L.R. 31/07 - Cantieri 1.117.255 140.000 13.445 357.143 80.540 – 913.557 811.738 101.819

Fondo amministrato 
CIPE 08/08/96 agevol. 
L. 549/95 art. 2 1.512.529 – 20.328 186.412 53.913 – 1.346.446 1.281.771 64.675

Fondo amministrato 
POR 2007/2013 az. 1.2.2 
Ricerca ind. e sviluppo 
sperimentale 65.526.309 – 1.108.245 10.843.669 540.034 – 55.790.885 51.204.661 4.586.224

Fondo amministrato 
POR 2007/2013 
az. 1.2.3 Innovazione 28.584.639 – 382.770 9.248.281 507.800 1.037.326 19.719.128 13.888.522 5.830.606

Fondo amministrato 
POR 2007/2013 az. 1.2.5 
Servizi avanzati alle imprese 2.519.502 – 35.621 854.931 – – 1.700.193 1.304.596 395.597

Fondo amministrato 
POR 2007/2013 az. 2.2 
Energia fonti rinnovabili 
- Imprese 8.752.650 – 112.680 1.634.301 – – 7.231.029 6.468.928 762.100

Fondo amministrato 
POR 2007/2013 az. 1.2.4 
Ingegneria finanziaria 27.003.795 3.000.000 498.427 – – – 30.502.222 10.234.438 20.267.785

Fondo amministrato 
POR 2007/2013 az. 1.2.4 
Ricerca e innovazione 
- Prestiti rimborsabili – 26.000.000 16.904 – – – 26.016.904 – 26.016.904

Fondo amministrato 
L.R. 3/2008 art. 23 c.1 1.963.735 27.246 136.920 136.920 375.735 1.854.061 1.770.658 83.403



Descrizione Saldo Fondi ricevuti Variazioni Variazioni in diminuzione Saldo Impegnato Residuo

1.1.2011 (restituiti) in Totale di cui di cui crediti, Totale in fase
nell’anno aumento corrispettivi finanziamenti 31.12.2011 di impegno

2011 FI.L.S.E. partecipazioni
(IVA inclusa) ed aree

e rimborsi spese

AGEVOLAZIONI ALLE IMPRESE  (segue)

Fondo amministrato 
L.R. 3/2008 art. 5 5.190.836 2.700.000 56.913 3.563.090 360.000 – 4.384.659 4.384.659 –

Fondo amministrato 
L.R. 02/07 - Fondo Regionale 
per l’Innovazione 8.561.092 – 153.636 192.000 192.000 – 8.522.728 2.877.541 5.645.187

Fondo amministrato 
L.R. 46/09 art. 4 
Imprese esercizio 
cinematografico 502.746 (372.403) 2.153 8.760 8.760 – 123.736 123.736 –

Fondo amministrato 
L.R. 01/10 
- Eventi Alluvionali ‘09/’10 4.711.098 37.189 91.175 338.727 – 138.040 4.500.735 3.972.113 528.621

Fondo amministrato 
L.R. 23/09 Sviluppo 
Settore acconciatura – 500.000 – 29 – – 499.971 499.971 –

223.360.810 31.435.825 3.670.781 33.932.553 3.287.857 18.214.183 224.534.864 157.063.174 67.471.690

SUBTOTALE
FONDI AMMINISTRATI 344.861.339 75.754.621 6.098.247 82.646.391 6.055.200 49.713.378 344.067.817 265.086.068 78.981.749

PATRIMONIO FILSE
Fondo di riserva 
L.R. n. 43/1994 art. 6 2.760.753 – 46.777 89.160 55.777 763.121 2.718.370 785.670 1.932.700

Fondo di riserva 
L.R. n. 43/1994 art. 14 791.641 – 26.709 19.203 15.494 597.739 799.146 557.916 241.230

Fondo di riserva 
L.R. n. 29/1995 100.804 – 2.518 12.090 91.232 – 91.232

3.653.197 – 76.004 120.452 71.271 1.360.860 3.608.748 1.343.586 2.265.162

TOTALE GENERALE 348.514.535 75.754.621 6.174.251 82.766.843 6.126.471 51.074.238 347.676.565 266.429.654 81.246.911
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Relazione della Società di Revisione
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Deliberazioni dell’Assemblea

L’Assemblea ordinaria degli Azionisti si è riunita, in seconda convocazione, il giorno
21 maggio 2012.

All’Assemblea, presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione Piero Biglia
di Saronno, erano presenti azionisti portatori complessivamente di n. 45.036.541 azioni
sulle n. 47.115.347 rappresentanti l’intero capitale sociale.

L’Assemblea ha deliberato, all’unanimità, di approvare il Bilancio al 31 dicembre 2011
e la corrispondente Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla Gestione e di de-
stinare l’utile d’esercizio di Euro 105.428 come segue:

– a riserva legale (5%) Euro 5.271
– a riserva straordinaria Euro 100.157
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